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I. Hyrje

Plani i buxhetit pér vitiet 2019-2021, gé po prezantojmé éshté njé dokument i cili miratohet né parim ¢do vit
nga Asambleja Komunale. Ky material siguron njé analizé té hollésishme té shpenzimeve publike dhe
pércakton parametrat dhe prioritetet kryesore pér zhvillimin e vazhdueshém té buxhetit vjetor komunal.
Gjithashtu, siguron mekanizmat e nevojshém pér arritjen objektivat prioritare, té identifikuara né dokumentet
strategjike t& komunés, pérmes integrimit sa mé té miré né procesin buxhetor.

Kuadri Ligjor:Hartimi i Kornizés Afatmesme Buxhetore pérbén njé detyrim pér institucionet buxhetore
komunale té kérkuar nga Qarkoret Buxhetore Komunale 2019/01té Iéshuara nga Ministria e Financave ne
pajtim meLigjin per Menaxhimin e Financave Publike dhe Pergjgjesite (LMFPP).

Ky dokument do té jeté baza pér pércaktimin e sektoréve prioritaré té zhvillimit dhe identifikimin e prioriteteve
té shpérndarjes sé burimeve komunale pér periudhén 2019-2021. Jané katér faza té pérmbledhura pér zhvillimin
e KAB Komunale dhe afatet kohore, si né figurén e méposhtme:

KORNIZA AFATMESME BUXHETORE
2019-2021 KOMUNES SE

MAMUSHES I. Draft KAB 2019-2021

Mesi i Qershorit Il. Kuvendi Komunal

Nga fillimi i IV. Procesi Vjetor Planit té

Korrikut, Gushtit

dhe Shator Buxhetit pér vitet 2019-2021




I1.Deklarata e Prioriteteve 2019-2021 nga Strategjia Zhilliomore Komunale

Mamusha éshté njé fshat qé i pérkiste Komunés sé Prizrenit deri né vitin 2005 kur ajo u krijua si njé pilot komuné.
Komuna e Mamushés éshté njé komuné e vogél rurale né jug té Kosovés. Ajo kohét e fundit fitoi statusin si njé
gendér administrative dhe komuné, por ka funksionuar si njé komunitet rural lokal gé nga viti 1985.
Mamusha ka filluar té funksionojé si njé pilot komuné né vitin 2005, pas nxjerrjes sé njé akti administrativ nga
pérfagésuesi special i sekretarit té pérgjithshém té OKB-sé.Pilot Komunés i ishte dhéné statusi i ploté né vitin 2008
pas miratimit té Kushtetutés sé Republikés sé Kosovés, Ligjit mbi Vetégeverisjen Lokale dhe kufijté
administrative t&¢ Komunés. Vendbanimi linear éshté i vendosur né njé pjerrtési né gendér té komunés, pérgjaté njé
rrugé té ngushté dhe gjarpéruese. Sipérfagja e saj éshté 10.94 km2 dhe éshté njéra nga njésité komunale mé té
vogla né Kosové. Koordinatat ¢ komunés jané gjerésia 420 20°40”dhe gjatési 200 43°47”. Komuna né juglindje
kufizohet me Komunén e Prizrenit, né verilindje me Komunén e Suharekés dhe né veriperéndim me Komunén e
Rahovecit. Vendbanimi i vetém né komuné éshté e komuna e Mamushés gé gjendet né té dy anét e rrugés gé lidh
rrugén Pirané — Suhareké me rrugét regjionale Prizren-Prishtiné dhe Prizren — Shkup, ndérsa né jug lidh me
Gjakovén dhe Pején.Distanca nga gendrat e komunave fginje éshté: nga Prizreni éshté 20 km, nga Suhareka éshté
10 km dhe nga Rahoveci 15 km.
Regjistrimi i fundit i popullatés ishte béré mé 2011, pér heré té paré pér Mamushén si njé komuné né vete. Né
ményré gé té krijohet njé ide e evoluimit té vendbanimeve né kuptimin e rritjes sé popullates ndér vite, né tabelén e
méposhtme jané prezantuar té dhéna nga viti 1945 deri mé 2011.
Megjithaté, sic¢ tregon tabela ka njé rritje konstante té popullsisé. Nga té dhénat né tabelén 1. Popullata prej vitit
1948-1953 éshté rritur pér 11% (péraférsisht 2.2 % né vit), nga vitet 1953-1961 éshté rritur 6% (ose péraférsisht
0.75% né vit), nga 1961-1971 éshté rritur pér 28 % (pse péraférsisht 2.8% né vit), nga viti 1971-1981 éshté rritur
35% (péraférsisht 3.5% né vit ) dhe prej vitit 1981-1991 popullata éshté rritur pér 20% (péraférsisht 2% né vit).
Megjithaté, nga viti 1991 deri né vitin 2011 numri i popullatés éshté shtuar pér 67 % (ose 3.35% né vit ). Nga té
dhénat e mésipérme mund té shihet se rritja mé e madhe e popullsisé ishte né periudhén mes viteve 1991-2011.
Tabela 1.Rritja e popullsisé ndér vite

Popullsia e komunés s&€ Mamushés
Viti 1948 1953 1961 1971 1981 1991 2010 2011
Nr.banorve 1.352 | 1.500 | 1590 2.038 |2.752 |3.297 |4.234 |5.507

Sipérfagja e pérgjithshme e territorit té komunés sé Mamushés éshté 10.94 km2 me dendési té popullatés prej 503.4
banoré né /km2 (e llogaritur pér numrin e popullatés té nxjerré nga Regjistrimi i Popullsisé né Kosové mé 2011).
Kjo shifér tregon se dendésia e popullatés né Mamushé éshté mé i larté se dendésia mesatare né Kosové, gé éshté
(177.4 banoré /km2).

Tabela 2. Numri | ekonomive familjare

Ekonomite familjare ne komunén e Mamushés
Viti 1948 1953 1961 1971 1981 1991 2008 2011
Ekon. 183 198 209 220 263 334 403 566
familjare

- Situata socio-ekonomike
v" Punésimi dhe papunésia
Né komunén e Mamushés numri i pérgjithshém i popullsisé né moshé pune (15 deri 64 vjet ) éshté rreth 3440,
numri i popullatés ekonomikisht aktive éshté rreth 1216, prej té ciléve 97% jané té punésuar, 1.1% ka punuar por
tash éshté e papuné , 0.7% e papuné dhe nuk ka punuar kurré , 0.9% e papuné duke pritur gé té filloj punén,
pérderisa numri i popullatés ekonomikisht jo aktive éshté rreth 2224 apo 65% e numrit té pérgjithshém té moshés
Sé punés.



Jané té regjistruara 134 biznese dhe prej tyre 79 jané aktiveqé operojné brenda komunés. Bazuar né té dhénat e
Zyrés pér Regjistrim té Bizneseve né Komunén Mamushes, prej bizneseve gé jané aktive dhe 95% merren me
veprimtari tregtare, 1% né sektorin e shérbimeve, aférsisht 2% né prodhimtari.

Administrimi aktual i komunés pérbéhet nga zyra e kryetarit dhe gjashté drejtorive komunale dhe sektorét e tyre té
ndérlidhura.

Vizioni i méposhtém pér Komunén e Mamushés i definuar pas konsultimeve me akterét e réndésishém té jetés
politike ekonomike e sociale né Komuné bazohet edhe né dokumentet afatmesme dhe afatgjata strategjike, qé ka
zhvilluar komuna sic jané: né Kornizén Afatmesme té Shpenzimeve (KASH) 2019-2021 té Qeverisé sé Kosovés
dhe prioriteteve bazé té saj, si dhe Qarkoret Buxhetore Komunale 2019/1 té léshuar nga ministria e Financave té
Qeverisé sé Republikés sé Kosovés.

Pér tri vitet e ardhshme, vizioni i Komunés sé Mamushés éshté té jeté gendér e zhvillimit té géndrushém
ekonomik, me urbanizém modern dhe shérbime efikase e kualitative, i inteqruar né proceset rajonale dhe
ndérkombétare, si njé gendér e kulturés sé pasur, arsimimit dhe jetés sportive, me shérbime financiare té
zhvilluara dhe ofrimté njé kualiteti té€ miré té jetesés pér gytetarét e saj.

Atributet mé té réndésishme té ¢farédo dokumenti té planifikimit strategjik dhe vizionit té definduar jané sé pari
lehtésia e komunikimit si dhe sé dyti llogaridhénia. Me géllim té pérmbushjes sé kétyre dy atribute binjake
prioritet strategjike t& Komunés né periudhén afatmesme jané grupuar né katér prioritete gé do té mundésojné
realizimin e géllimit té vizionit toné pér Komunén.

Katér nga kéto prioritete kané té béjné me realizimin e objektivave jashté ndérsa njé prej tyre éshté i brendshém
dhe kontribuon né zhvillimin e shérbimeve mé té mira komunale pér qytetarét e Komunés sé Mamushés:

1. Forcimi i Ekonomisé Komunale me mundési pér té gjithé
Rritja e ekonomisé komunale pérmes:

» Pérmirésimit té standardeve té arsimimit dhe nivelit té arritjes (pajisje shkollore, renovime shkollore dhe
permirésim, bursa pér studime, laboratore)
» Mbéshtetjes direkte té sektorit bujgésor dhe blegtorisé

2. Pérmirésimi i shéndetésisé dhe mirégenies sé qytetaréve
Krijimi dhe ndihma pér qytetarét pér té pasur jeté té shéndetshme dhe aktive né komunitetin e tyre:

» Asistenca sociale pér familjet né nevojé, pa té ardhura/té ardhura té uléta

» Pé&rmirésimi i ofrimit té shérbimeve shéndetésore, ofrimi i shéndetésisé mobile

» Promovimi i projekteve pér rini dhe kulturé, dhe ofrimi i terreneve té reja sportive
3. Pérmirésimi i ambientit t¢ Komunés dhe géndrueshméria e tij
Absorbimi i popullatés né rritje né komuné dhe njékohésisht mbrojtja e ambientit pérmes:

» Pérmirésimit dhe rigjenerimit té infrastrukturés rrugore (sinjalizimi horizontal e vertikal, ndrigimi publik
dhe numerizimi); transportit; dhe kanalizimit

» Pérmirésimit té standardeve té ambientale
» Ofrimi i mé shumé hapésirave té gjelbéruara



Ndérsa prioriteti i fundit strategjik i Komunés ka té béjé me efikasitetin e brendshém té geverisé komunale dhe
pérmirésimin e ofrimit té shérbimeve pér gytetarét e saj.

4. Krijimi i geverisé komunale gé ofron shérbime efikase dhe gé u pérgjigjet kérkesave té qytetaréve

Pérmirésimi i shérbimeve komunale karshi gytetaréve duke u fokusuar gasjen mé té afért dhe té lehté té tyre né
administraté.

Katér fushat prioritare té komunés dhe objektivat e saj pér periudhén afatmesme 2019-2021 do té shogérohen me
njé miks té hyrash dhe shpenzimesh né té pesé kategorité ekonomike té cilat do t¢ mund té monitorohen dhe
raportohen karshi arritjeve.



I11. Korniza Fiskale Komunale

3.1 Ndonése komuna nuk udhéheqé drejtépérdrejt politikén makroekonomike (kjo éshté kompetencé e geverisé
gendrore), mjedisi i pérgjithshém ekonomik ndikon né pasqyren fiskale komunale dhe si i tillé do té trajtohet si
vijon, shih tabelén mé poshté. Korniza Afatmesme Buxhetore e Komunés éshté né pérputhje me kornizén
makroekonomike té Kosovés dhe sipas dokumentit Korniza Afatmesme té Shpenzimeve (KASH) 2019-2021 té
pérpiluar nga Qeveria e Kosovés.

Komponentet e politikés makroekonomike sic jané Bruto Produkti Vendor, inflacioni dhe domografia duhet

konsideruar dhe marré parasysh. Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2019-2021 e Qeverisé sé Kosovés bazuar né
té dhénat historike si dhe né zhvillimet e fundit ekonomike, nénvizon faktin se do té keté ecuri pozitive té rritjes
ekonomike né vitet e ardhshme, mé saktésisht né periudhén 2019 - 2021 parashihet njé rritje reale vjetore
mesatarisht 0.10% .

Natyrisht se rritja ekonomike ndryshe pérkthehet edhe né krijimin e vendeve té reja té punés dhe zbutjen e
papunésisé né Komuné, gé né periudhén afatmesme pritet té ulet, nga niveli i pérgjithshém i papunésisé qé
llogaritet té jeté i larté.

Komuna nga ana e saj do té adaptojé legjislacionin pérkatés né funksion té Kkrijimit té ambientit mé té miré pér
sektorin privat dhe rritjes sé té ardhurave té tyre, rrejdhimisht rritjes sé té hyrave buxhetore komunale.

Aktualisht financimi komunal pérfshiné: 1. Té Hyrat Vetanake dhe 2. Grantet Operative. Komuna po ashtu
jané pranuese té granteve té donatoréve (me mbulim té ploté apo si pjesé té bashkéfinancimeve), si dhe kané
mundésiné e huamarrjes sipas kushteve té pércaktuara me legjislacionin né fugi. Komuna e Mamushés né
periudhén afatmesme buxhetore 2019-2021 nuk planifikon té marré hua nga institucione financiare pér té
financuar projektet e saj, sic e ka lejuar Ligji pér Financat Publike dhe Llogaridhénie.

Tabela 3: Indikatorét ekonomik komunal
Pérshkrimi

Indikatorét
makroekonomik né
Kosové

Rritja reale e BPV né % 1.22 4.10 4.06 3.7
Ndryshimi né pérgindje né

terma real

Inflacioni né %

BPV pér koké banori, né 5,391.8 5,795.5 6,043.10 6,296.90
euro

Né milion euro (vlera
nominale)

Indikatorét ekonomik

komunal

Popullsia e Komunés 5507 5507 5507 5507
Numri i bizneseve té 102 114 76 76
regjistruara né Mamushe

Numri i nxénésve 1079 1034 1023 994

* Burimi i informatave pér tabelén 3: Korniza Afatmesme e Shpenzimeve, Qeveria e Kosovés, 2019-2021 , BQK-Buletini mujor
statistikor prill 2018/nr.200. Raporti vjetor BQK gershor 2018, Agjensia e Statistikave te Kosoves-Bruto Produkti Vendor TM4 Prill
2018.



3.2Té Hyrat Komunale dhe Parashikimi Afat-mesém 2019-2021
Té hyrat e Komunés sé Mamushés nga dy burimet e saj kryesore — grantet geveritare si dhe té hyrat vetanake

komunale kané shénuar rritje nga viti 2015 dhe parashikimi pér vtin 2019.

Figura 1: Buxheti Total i Komunés né vite , milion Euro:
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Né bazé té planifikimit té béré nga viti 2015-2019, grantet geveritare pér Komunén e Mamushés. si térési do té
shénojné rritje graduale 35.73%. Rritja e granteve geveritare si total i té gjitha burimeve/granteve pér vitin 2019 do
té jeté pér 2,54% né krahasim me vitin 2017. Sipas té dhénave té prezantuara né tabelén mé poshté, kjo rritje
kryesisht bazohet né té dhénat e pérgjithshme pér rritjen buxhetore gé planifikohet né nivel té Qeverisé nacionale,
si¢ parashihet me KASH-in 2019-2021. Rritja kryesisht éshté reflektuar né Grantin e Pérgjithshém té Komunés
(shih mé poshté tabelén 5) . Kétu vlen té theksohet se rritja e kategorise sé té hyrave vetanake 2017 krahasuar me

vitin 2016 éshté 63% gjé gé nuk pasyron realizim té drejté pér inkasimin e téhyrave direkte dhe indirekte.

Tabela 4. Krahasimi i Té Hyrat Vetanake,plani, realizimi dhe krahasimi 2009-2018

Te Hyrat

Vetanake 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | Maj 2018 2019
Plani 78,409.00 | 67,317.00 | 58,000.00 | 60,000.00 | 63,000.00 | 64,869.00 | 64,900.00 | 105,826.00 | 69,186.00 | 71,069.00
Realizimi 41,361.01 | 42,333.26 | 42,650.43 | 41,367.33 | 62,498.35 | 52,763.04 | 56,243.98 | 53,340.73 | 28420,07

Krahasimi me

planin % 52.8 62.9 73.5 68.9 99.2 81.3 86.7 50.40 41.07 0
Krahasimi i

planit nga viti

2010-2019 127.62 85.85 86.16 103.45 105.00 102.97 100.05 163.06 65.38 102

Té hyrat vetanake komunale, né anén tjetér, kané shénuar rritje shumé té madhe krahasuar me vitin 2017 nga viti
2016 né 63%, ku pér vitin 2018 Ministria e Financave ka marr parasysh kérkesat e Komunés pér njé planifikim té
drejté té THV qé relizimi i tyre té jeté objektiv.Ky planifikim éshé koncentruar nga plani i projeksioneve té hyrave
vetanake sipas Qarkores Buxhetore 2018/1.




Kalkulimet e Tatimit né Prongé:

e Vlera e Patundshmérisé — sipas ndarjes sé pronave né kategori zonave
e Vlera e Kalkuluar Vjetore- gé duhet t¢ mblidhet sipas vlerésimit té pronés (nése supozojmé 100% pagesé

sipas normave té pércaktuara me ligj)
e Norma e Pagesés Vjetore- Pagesat pér vit, duke pérjashtuar pagesat e borxhit, interesin dhe penaltité, si

pérgindje e vlerés vjetore té kalkuluar
e Borxhi i Akumuluar dhe Pagesa e Pritur e Borxhit
e Ndryshimet e pritura né normén e pagesés vjetore

Kalkulimet e té hyrave tjera:

e TEé gjitha té hyrat tjera vetanake té Komunave jané té hyra jo-tatimore (kryesisht taksa dhe pagesa tjera)
¢ Niveli i taksave dhe pagesave tjera vendoset nén principin e mbulueshmérisé sé shpenzimeve té dedikuara
pér ofrimin e shérbimit komunal.

e Parashikimi i kétyre té hyrave duhet té béhet duke parashikuar volumin e shérbimeve té ofruara

Tabela 5. Krahasimi i t& hyrave komunale, plani pér vitin fiskal 2019-2021 me vitin aktual 2018

Buxhetuar Viti | Plani Viti Vlerésimi Viti Vlerésimi Viti Diferenca %
Grantet/Burimi 2018 2019 2020 2021 2019/2018 2019/2018
Granti i
Pérgjitheshém 1.241.372,00 | 1.253.609,00 1.037.530,00 1.095.842,00 12.237,00 100,99
Granti pér Arsim 431.249,00 481.656,00 484.328,00 487.019,00 50.407,00 111,69
Granti pér
Shendetesi 150.029,00 165.210,00 173.471,00 182.144,00 15.181,00 110,12
Huamarrja
Shendetesi 13.217,00 13.217,00 - 100,00
Té Hyrat
Vetanake 69.186,00 71.069,00 73.519,00 75.970,00 1.883,00 102,72
Total: 1.905.053,00 | 1.984.761,00 1.768.848,00 1.840.975,00 79.708,00 104




Tabela 6: Planifikimi i té hyrave vetanake komunale sipas burimit pér periudhen 2019-2021, né Euro

Grantet dhe Grantet dhe Grantet dhe Grantet dhe
THV - 2018 THV - 2019 THV - 2020 THV - 2021
Komuna e Mamushés (kéteé vit) (vitine 1) (vitin e 2) (vitin e 3)
né Euro né Euro né Euro né Euro
BURIMET E TE ARDHURAVE

Granti i Pérgjithshém 1,241,372.00 1,253,609.00 1,037,530.00 1,095,842.00

Granti i Arsimit 431,249.00 481,656.00 484,328.00 487,019.00

Granti i Shéndetésisé 150,029.00 165,210.00 173,471.00 182,144.00

Huamarrja ne Shendetesi 13,217.00 13,217.00 - -

Nga kontigjenca per korrektim te formules 257,513.00 478,287.00 423,699.00
I-A.

Licensat pér lojra zbavitése,pije 0.00 0.00 0.00 0.00

alkoolike,reklamime,shpallje etj.

Funksionimet me makina me monedha ose me 0.00 0.00 0.00 0.00

lojra dh té ngjajshme

Shfrytézimi i Tokés dhe Lejet e ndértimit 0 0 0 0

Lejet pér ndértim dhe konstruktime

Inspektimi i tokés dhe aktivitetet 6,500.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00

Gjeodezike

Pérgatitja e plan.urban.dhe inspekt.qé kané té 6,500.00 7,000.00 7,000.00 7,000.00

béjé me dimenzionet e pronés

Aktivitetet né teren gé kané té béjé me matjen

e vendit

Shérbimet e inspektimit té Shéndetit dhe 0 0 0 0

Sigurisé

Inspektimi i objekteve gé ofrojné ushgim dhe

akomodim public

Inspektimi i ambientit

Inspektimiil ndértimit,shérbimit t&

zjarréfikésve dhe konstruktimit

Shfrytézimi i pronés Komunale 1,222.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00

Baza ditore apo bazat tjera pér shfrytézimin e 1,222.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00

pronés publike pér aktivitetet komerciale apo

jo komerciale

Pagesat né lidhje me Automjetet 7,000.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00

Lejet e automjeteve

Parkimi né parkingun publik i paisur me

garazhim apo hapsira tjera

Regjistrimi i automjeteve 7,000.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00

Certifikatat dhe Dokumentet Zyrtare 2,964.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00

Dokum.lidhur me statusin shogéror si dhe té 2,400.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00

lindjes,vdekj,martesés,shkurorizimit

Té tjera 564.00 0.00 0.00 0.00

Tatimi ne Prone 32,000.00 29,000.00 30,000.00 31,000.00

Pagesat e tatimit ne prone 32,000.00 29,000.00 30,000.00 31,000.00

Té ardhurat tjera- Tax per biznese 10,500.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00

Pagesat tjera-Tax per biznese 10,500.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
I-A. Néntotali 1-A, Té ardhurat direkte 60,186.00 49,700.00 50,700.00 51,700.00

(Tarifat dhe ngarkesat)

Denimet né komunikacion,té grumbulluara 4,000.00 9,000.00 9,000.00 9,000.00

pérmes Nivelit Qendror (ShPK)

Gjoba te gjykatave 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
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l-B. Néntotali 1-B, Té ardhurat indirekte 5,000.00 10,000.00 10,000.00 10,000.00
(Pjesa gé i takon komunave)

TE ARDHURAT NGA ARSIMI
Qerdhet
Mésimi joformal

TE ARDHURAT NGA SHENDETESIA
1 | Shéndetésia primare 4,000.00 4,000.00 4,000.00 4,000.00

Té tjera Plani sipas QB 2019/01 dhe 2019/1 . 7,369.00 8,819.00 10,270.00
MF Tatimi ne toke dhe mbledhja e
borgjeve

TOTALI | TE HYRAVE KOMUNALE 1,905,053.00 2,242,274.00 2,247,135.00 2,264,674.00

Komuna e Mamushés vazhdon té dominohet né buxhetin total té saj nga transferet geveritare té cilat edhe né tri
vitet e ardhshme do té pérbéjné aférsisht 80% té buxhetit total t&¢ komunés.

- Huamarrja
- Komuna e Mamushés nuk planifikon huamarrje pér vitin fiskal 2019.
3.2.2 Politikat e reja

Komuna Mamushés né tri vitet e ardhshme do té béjé pérpjekje né mobilizimin e resurseve komunale me géllim té
adoptimit té politikave té reja gé ka inicuar geveria nacionale e Republikés sé Kosovés, por edhe té atyre té
inicuara né nivelin e geverisé komunale.

Fillimisht, ndonése ende nuk éshté pjesé e Kornizés Afatmesme té Shpenzimeve té Qeverisé sé Kosovés 2019-
2021, sygjerimit té Qeverisé sé Kosovés jané gé shuma e Grantit té Pérgjithshém té komunave gé aktualisht éshté
dhjeté pérgind (10%) e té hyrave totale té buxhetuara té Qeverisé gendrore, (duke pérjashtuar té hyrat nga shitja e
aseteve, té hyrat tjera té jashtézakonshme, té hyrat e dedikuara vetanake dhe té hyrat nga huamarrja) do té
reduktohet né %, né vitet e ardhshme. Projeksionet e béra pér 2019 -2021 né Kornizén Afatmesme té Shpenzimeve
té Kosoveés, nuk reflektojné ende kété politiké. Pér Komunén Mamushes kjo do té vazhdojé té jeté njé risk gé
duhet trajtuar né té ardhmen dhe menduar strategjité gé duhet ndjekur me géllim t& mbulimit té asaj diference gé
do té shkaktonte ulja e nivelit té grantit t& pérgjithshém, pér komunén.

Sé dyti, né rast se né periudhén afatmesme Qeveria e Kosovés do té ndryshojé formulén shteteréore té ndarjes sé
grantit té arsimit pér Komuna, ndarje kjo gé pretendohet té€ béhet né bazé t& normés e jo té numrit té nxénésve,
atéheré kjo do té keté ndikim té dukshém né buxhetin e Komunés, ulé grantin e arsimit, sidomos pas parasysh se
Ky grant pérbén pjesén mé té madhe té buxhetit komunal. Komuna nuk ka informatat e nevojshme pér té béré
analizén e impaktit té késaj politike.

Sé treti, Komuna e Mamushés ndonése me informata té limituara do té jeté e ndikuar né aspektin buxhetor edhe
me rastin e fillimit té aplikimit t& Ligjit pér gradim né paga pér shérbyesit civil t€¢ Kosovés, ndonése ende nuk
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éshté béré ndonjé analizé né lidhje me ndikimin fiskal apo buxhetin e Komunés. Tutje, Komuna nuk posedon me
informatat e nevojshme pér té béré kété analizé, té cilén né té ardhmen ndoshta do ta ofronte Ministria e
Administratés Publike.

Sé katérti, sa i pérket politikave té reja ose atyre té paralajméruara nga niveli gendror, me ndikim né Komunén e
Mamushes, éshté edhe politika qé do té zgjedhet nga viti 2018 e tutje, né lidhje me trajtimin e mirégenies sociale si
kompetencé e decentralizuar né komunat e Kosovés. Komuna e Mamushés aktualisht nuk posedon informatat e
nevojshme né lidhje me ményrén e ndarjes buxhetore qé do té béhet pér financimin késaj fushe, ndryshe nga ajo
gé éshté aktualisht, ndonése ka paralajmérime nga Ministria e Mirégenies Sociale dhe Ministria e Financave sa i
pérket kétyre politikave.

Sé pesti, Komuna e Mamushés ka mirérpritur deklarimet e Qeverisé Qéndrore, gé né té ardhmen, sa i pérket
fleksibilitetit té shpenzimeve né té gjitha kategorité ekonomike, pérvec pagave, té kené mundési kété ta béjné edhe
nga Granti i Pérgjithshém si shtesé, pérveq se nga té hyrat vetanake komunale.

Ndérsa sa i pérket té hyrave té tjera té Komunés, apo té hyrave vetanake, sérish geveria nacionale ka shtyré drejt
politikave té reja gqé do té orientonin komunén drejt avancimit té tatimeve me potencial té miré dhe zbehjes
eventualisht eleminimit té atyre taksa e ngarkesa komunale gé réndojné ambientin biznesor komunal, jané jo
transparente dhe fer, karshi qytetaréve respektivisht tatimpaguesit komunal.

Tutje, Komuna e Mamushés, éshté ballafaquar gjaté dy viteve té fundit me rénien e dukshme té hyrave nga
ngarkesa e bizneseve si rezultat i njé vendimi gé ka marré Asambleja Komunale me géllim té lirimit té bizneseve
té cilat nuk jané aktive nga ky obligim dhe mos té reflektojné si arkétime. Qeveria Komunale né 3 vitet e ardhshme
planifikon té analizojé tutje trendin e té hyrave nga kjo fushé, rrjedhimisht né bazé té analizés té propozojé
modifikim té vendimit t&é Asamblesé Komunale, eventualisht propozim té masave shtesé drejt evitimit té céshtjeve
té dala drejt administrimit té kétij vendimi té marré nga Asambleja Komunale.

Tabela 7: Ngarkesa né bizneset komunale né Euro

Numri i bizneseve te Numri i bizneseve te

ngarkuara né komuné | ngarkuara né komuné

para vendimit té pas vendimit té
Komuna Asamblesé Asamblesé
Mamushés |1 1

Burimi: Zyrtari pér taksa komunale té biznese

Shuma e totale e ngarkesés nga e
cila jané liruar biznesest (pritet te
lirohen per shkak te arketimeve nga
kjo kategori)

Shuma totale e
ngarkesés sé
bizneseve né 2016

1,000,00

9,500.00

3.3 Shpenzimet komunale dhe Parashikimi i tyre Afat-mesém 2019-2022(vitin e 1-vitin e 3)

Tabela 8, Komuna e Mamuhés prezanton kété ndarje té shpenzimeve né mes té kategorive té lejuara buxhetore:

Kategoria ekonomike (10+21) Krahasimi Pjesmarrja
dhe Huammarja Shendetesi Viti 2018 Viti 2019 Viti 2020 Viti 2021 20149/2018 2019

Paga dhe méditjet 932,000.00 1,089,078.00 1,089,078.00 1,089,078.00 116.85 48.57
Mallrat dhe Shérbime 234,308.00 257,516.00 240,801.00 238,770.00 109.90 11.48
Shpenzimet komunale 23,000.00 30,212.00 30,212.00 30,212.00 131.36 1.35
Subvencionet dhe transferet 6,466.00 27,844.00 28,844.00 29,463.00 430.62 1.24
Shpenzimet kapitale 709,279.00 837,624.00 858,200.00 877,151.00 118.10 37.36
Total Shpenzimet 1,905,053.00 2,242,274.00 2,247,135.00 2,264,674.00 117.70 100.00

3.3.1 Pagat dhe Méditjet — Gjaté vitit 2019 krahasuar me vitin 2018, kjo kategori e shpenzimeve pritet té rritet

16.85% % si rezultat i transferimit té pérgjegjésive té reja tek administrata e pergjjitheshme,rritja e stafit tek
arsimi fillor dhe i mesém dhe tek shendeti primar shendetesor. Kjo kategori e shpenzimeve gjaté periudhés 2019-
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2021, pritet té rritet me njé mesatare vjetore prej té njéjté nése aplikohen politikat enjéjta pér paga dhe meditje né
kuadér té vitit fiskal 2018. Pjesémarrja e kategorisé sé pagave dhe méditjeve né shpenzimet pérgjithshme
buxhetore komunale, gjaté kétyre viteve, pritet t&¢ mbetet né nivel té pérafért 48,81%.

Shénim: Tek stafi i Arsim dhe Shkenc té respktohet ndarja sipas Tables si Grantit pér Arsim numri i stafit
dhe kérkesa pér rritje té stafit.

3.3.2 Mallrat_dhe Shérbimet, Shpenzimet Komuale-kategoria e shpenzimeve pér mallra dhe shérbime (duke
pérfshiré komunalité), éshté rritur pér 41,26% nga viti 2018 né vitin 2019 dhe tutje. Eshté njé rritje e e cila
planifikohet pér detyrimet e planit pér vitin fiskal 2019.Pjesémarrja e késaj kategorie té shpenzimeve né
shpenzimet e pérgjithshme buxhetore, gjaté vitit 2018 pritet té jeté mesatarisht 12,89%.

3.3.3 Subvencionet —Né 2019 subvencionet gé do té ofrohen jané pér arsim,, rini-kulturé dhe lehona dhe bujgesi.
Pjesémarrja mesatare e subvencioneve né shpenzimet e pérgjithshme buxhetore gjaté viteve 2019 mesatarisht do té
jeté 1.25%.

Tabela 9. Ndarja e subvencioneve dhe transfereve pér pérfitues

3.3.4 Investimet Kapitale - kjo kategori e shpenzimeve do té shénojé ulje né vitin 2019, pér 16.54% krahasuar
me vitin 2018, me nje pjesmarrje kundrejt shpenzimeve té pérgjithshme 37.05% . Njé pjesé e tyre planifikohet té
financohet nga té hyrat vetanake té komunés. Rritja né investimet kapitale, nga buxheti i komunés do té

- Mbeshtetja e aktiviteteve | - Mbeshtetja e lehonave pér | -Mbeshtetja e bujgeve
Mbeshtetjia e  studenteve  té | kulturore pér shoqatat kulturo | femijét e sapolindur, né vleré | 17,044.00
shkelgyeshém, té cilét pérfitojné nga | aertistike, mbeshtetja né vleré prej | prej 100€, né shumén prej 6800€
3000€ 1000€
Perfitojne rreth 608lehona
Perfitojne 10 student/e. -

pérmirésohet nga viti né vité. Pjesémarrja e investimeve kapitale né totalin e shpenzimeve t&€ komunés né vitin
2018 pritet té jeté mesatarisht: 37.05%.
Figura 2: Shpenzimet komunale né kategori ekonomike, 2018-2021

2,500,000.00 M Paga dhe méditjet
2,000,000.00 -~
1,500,000.00 A .
B Mallrat dhe Shérbime
1,000,000.00 A
500,000.00 -~
| m Shpenzimet komunale
N ) Q " ) W)
> > % Vv > >
&\’\9 .,.0’19 ".&\’19 &\’\9 q\’\zg .%’\9 B Subvencionet dhe
DN ,19'\?‘ é\,z;\‘\ transferet
\<°\ Q’\Q’{9 B Shpenzimet kapitale




Tabela 10: Korniza Buxhetore Komunale, né euro

Pérshkrimi kété vit vitine 1 vitin e 2 vitine 3
2018 2019 2020 2021

1. Grantet dhe transferet 1,241,372 2,147,988 2,131,616 2,131,704
2 geveritare

i- Shpenzimet rrjedhése

Pagat dhe méditjet 932,000 1,089,078 1,089,078

1,089,078
Mallrat dhe shérbimet 234,308 257516 240,801 238,770
Shpenzime komunale 23,000 30,212 30,212 30,212
Subvencionet 6,466 27,844 28,844 29,463
g- Shpenzimet Kapitale 709,279 826,624 816,200 820,151

Nga té cilat; Grantet e
jashtme pér projekte kapitale

3. Pagesa e interesit pér borxhin
1 e jashtém

5. Financimi i jashtém

1
Ripagimi i borxhit kryesor
Huamarrja e jashtme
g- Financimi i brendshém

Shitja e aseteve
Huamarrja e brendshme

Ndryshimi né fitimet e
ashpérndara

Tabelat né vijim jané njé pasqyré e shpérndarjes sé shpenzimeve komunale né bazé té programeve apo kategorive
funksionale si dhe né bazé té kategorive ekonomike. Shpenzimet né vijim jané ato aktualet té vitit 2018,
planifikimi pér vitin e ardhshém 2019 si dhe projeksionet e vitit 2020-2021.
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Tabela 11: Shpenzimet Komunale 2018(Kkété vit), té shpérndara né kategori ekonomike dhe programe

Plani i buxhetit pér vitin 2018

Paga dhe Mallra dhe Shpenzime Subvencione Shpenzime

Programet Stafi meditje sherbime komunale dhe transfere kapitale Total
Zyra e Kryetarit 11 92.000 12.467 6.466 110.933
Administrata 11 63.240 52.000 8.000 25.000 148.240
Zyra e Kuvendit Komunal 37.613 37.613
Buxhetimi 6 42.780 10.000 52.780
Infrastruktura rrugore 2 17.600 70.000 6.700 503.055 597.355
Zjarréfikésit dhe inspektimet 10 61.344 61.344
Zyra e komuniteteve 2 13.528 13.528
Shérbimet kadastrale 5 30.452 3.000 50.000 83.452
Administrata (SH) 2 18.600 18.600
Shérbimet e shéndetésisé primare 17 110.267 29.624 4.100 10.038 154.029
Shérbimet sociale 2 12.760 - 12.760
Administrata (A) 31.800 5.000 - 36.800
Arsimi parashkollor dhe gerdhet 17.855 17.855
Arsimi fillor 54 334.085 27.000 3.000 12.000 376.085
Arsimi | mesém 7 48.076 12.000 1.200 40.000 101.276
Total (granti) 136 932.000 221.091 23.000 6.466 640.093 1.822.650
Zyra e Kryetarit - -
Administrata - 5.000 5.000
Zyra e Kuvendit Komunal -
Buxhetimi -
Infrastruktura rrugore 58.900 58.900
Zjarréfikésit dhe inspektimet -
Zyra e komuniteteve -
Shérbimet kadastrale -
Shérbimet e shéndetésisé primare - 5.286 5.286
Total (te hyrat ) - - - - - 69.186 69.186
Zyra e Kryetarit 11 92.000 12.467 - 6.466 - 110.933
Administrata 11 63.240 52.000 8.000 - 30.000 153.240
Zyra e Kuvendit Komunal 37.613 - - - - 37.613
Buxhetimi 42.780 10.000 - - - 52.780
Infrastruktura rrugore 2 17.600 70.000 6.700 - 561.955 656.255
Zjarréfikésit dhe inspektimet 10 61.344 - - - - 61.344
Zyra e komuniteteve 2 13.528 - - - - 13.528
Shérbimet kadastrale 5 30.452 3.000 - - 50.000 83.452
Administrata (SH) 2 18.600 - - - - 18.600
Shérbimet e shéndetésisé primare 17 110.267 29.624 4.100 - 15.324 159.315
Shérbimet sociale 2 12.760 - - - - 12.760
Administrata (A) 31.800 5.000 - - - 36.800
Arsimi parashkollor dhe gerdhet 17.855 - - - - 17.855
Arsimi fillor 54 334.085 27.000 3.000 - 12.000 376.085
Arsimi | mesém 7 48.076 12.000 1.200 - 40.000 101.276
136 932.000 221.091 23.000 6.466 709.279 1.891.836
Huamarrja né Shendetesi 13.217 13.217
Total Finacimi 2018 932.000 234.308 23.000 6.466 709.279 1.905.053

15




Tabela 12: Shpenzimet Komunale pér (vitin e 1) 2019, té shpérndara né kategori ekonomike dhe programe

Plani i buxhetit pér vitin 2019

Paga dhe Mallra dhe Shpenzime Subvencione Shpenzime
Programet Stafi meditje sherbime komunale dhe transfere kapitale Total
Zyra e Kryetarit 11 94,231 12,467 7,844 114,542
Administrata 11 63,301 55,450 9,250 61,500 189,501
Zyra e Kuvendit Komunal 57,040 57,040
Buxhetimi 6 44,302 10,000 120,000 174,302
Infrastruktura rrugore 3 24,802 55,000 8,700 20,000 533,055 641,557
Zjarréfikésit dhe inspektimet 10 66,851 66,851
Zyra e komuniteteve 2 14,115 14,115
Shérbimet kadastrale 5 33,163 8,000 30,000 71,163
Administrata (SH) 2 17,954 17,954
Shérbimet e shéndetésisé primare 21 159,098 44,382 5,162 - 12,000 220,642
Shérbimet sociale 2 12,762 - 12,762
Administrata (A) 30,950 3,000 - 33,950
Arsimi parashkollor dhe gerdhet 18,327 18,327
Arsimi fillor 61 383,426 32,000 4,500 10,000 429,926
Arsimi | mesém 10 68,756 24,000 2,600 - 95,356
Total (granti) 151 1,089,078 244,299 30,212 27,844 766,555 2,157,988
Zyra e Kryetarit - -
Administrata - 25,000 25,000
Zyra e Kuvendit Komunal -
Buxhetimi -
Infrastruktura rrugore 38,900 38,900
Zjarréfikésit dhe inspektimet -
Zyra e komuniteteve -
Shérbimet kadastrale -
Administrata (SH) -
Shérbimet e shéndetésisé primare - 7,169 7,169
Total (te hyrat) - - - - - 71,069 71,069
Zyra e Kryetarit 11 94,231 12,467 - 7,844 - 114,542
Administrata 11 63,301 55,450 9,250 - 86,500 214,501
Zyra e Kuvendit Komunal 0 57,040 - - - - 57,040
Buxhetimi 6 44,302 10,000 - - 120,000 174,302
Infrastruktura rrugore 3 24,802 55,000 8,700 20,000 571,955 680,457
Zjarréfikésit dhe inspektimet 10 66,851 - - - - 66,851
Zyra e komuniteteve 2 14,115 - - - - 14,115
Shérbimet kadastrale 5 33,163 8,000 - - 30,000 71,163
Administrata (SH) 2 17,954 - - - - 17,954
Shérbimet e shéndetésisé primare 21 159,098 44,382 5,162 - 19,169 227,811
Shérbimet sociale 2 12,762 - - - - 12,762
Administrata (A) 30,950 3,000 - - - 33,950
Arsimi parashkollor dhe gerdhet 18,327 - - - - 18,327
Arsimi fillor 61 383,426 32,000 4,500 - 10,000 429,926
Arsimi | mesém 10 68,756 24,000 2,600 - - 95,356
151 1,089,078 244,299 30,212 27,844 837,624 2,229,057

Huamarrja né Shendetesi 13,217 13,217

Total Finacimi 2019 1,089,078 257,516 30,212 27,844 837,624 2,242,274
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Grantet/Burimi QB1/2019 Plani Viti 2019 Kerkesa 2019 Diferenca nga kontigjenca

Granti i Pérgjitheshém 1,253,609.00 1,393,737 (140,128)

Granti pér Arsim 481,656.00 543,609 (61,953)

Granti pér Shendetesi 165,210.00 220,642 (55,432)

Té Hyrat Vetanake 71,069.00 71,069 -
Huamarrja ne Shend MSH 13,217.00 13,217 -

Total A 1,984,761.00 2,242,274.00 (257,513.00)
Limitet e shpenzimeve 2019 Plani viti 2018 Kerkesa 2019 Diferenca e limiteve
Paga dhe Meditje 932,000.00 1,089,078 157,078
Mallra dhe Sherbime 221,091.00 244,299 23,208
Huammarrja Shendetesi MallraSH 13,217.00 13,217 -
Shpenzime Komunale 23,000.00 30,212 7,212
Subvencione dhe transfere 6,466.00 27,844 21,378
Shpenzime Kapitale 709,279.00 837,624 128,345

Total B 1,905,053.00 2,242,274 337,221
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Tabela 13: Vlerésimi-Shpenzimet Komunale, projeksionet pér vitin 2, 2020), té shpérndara né kategori ekonomike dhe programe

Vlersimet e buxhetit pér vitin 2020

Paga dhe Mallra dhe Shpenzime Subvencione Shpenzime

Programet Stafi meditje sherbime komunale dhe transfere kapitale Total
Zyra e Kryetarit 11 94,231 13,467 8,844 116,542
Administrata 11 63,301 45,952 9,250 32,500 151,003
Zyra e Kuvendit Komunal 57,040 57,040
Buxhetimi 44,302 10,000 125,000 179,302
Infrastruktura rrugore 24,802 60,000 8,700 20,000 503,181 616,683
Zjarréfikésit dhe inspektimet 10 66,851 66,851
Zyra e komuniteteve 14,115 14,115
Shérbimet kadastrale 5 33,163 8,000 52,000 93,163
Administrata (SH) 17,954 17,954
Shérbimet e shéndetésisé primare 21 159,098 44,382 5,162 62,000 270,642
Shérbimet sociale 12,762 - 12,762
Administrata (A) 30,950 3,000 - 33,950
Arsimi parashkollor dhe gerdhet 18,327 18,327
Arsimi fillor 61 383,426 32,000 4,500 10,000 429,926
Arsimi | mesém 10 68,756 24,000 2,600 - 95,356
Total (granti) 151 1,089,078 240,801 30,212 28,844 784,681 2,173,616
Zyra e Kryetarit - -
Administrata - 4,302 4,302
Zyra e Kuvendit Komunal -
Buxhetimi -
Infrastruktura rrugore 63,717 63,717
Zjarréfikeésit dhe inspektimet -
Zyra e komuniteteve -
Shérbimet kadastrale -
Administrata (SH) -
Shérbimet e shéndetésisé primare - 5,500 5,500
Total (te hyrat) - - - - - 73,519 73,519
Zyra e Kryetarit 11 94,231 13,467 - 8,844 - 116,542
Administrata 11 63,301 45,952 9,250 - 36,802 155,305
Zyra e Kuvendit Komunal 57,040 - - - - 57,040
Buxhetimi 44,302 10,000 - - 125,000 179,302
Infrastruktura rrugore 24,802 60,000 8,700 20,000 566,898 680,400
Zjarréfikésit dhe inspektimet 10 66,851 - - - - 66,851
Zyra e komuniteteve 2 14,115 - - - - 14,115
Shérbimet kadastrale 5 33,163 8,000 - - 52,000 93,163
Administrata (SH) 17,954 - - - - 17,954
Shérbimet e shéndetésisé primare 21 159,098 44,382 5,162 - 67,500 276,142
Shérbimet sociale 12,762 - - - - 12,762
Administrata (A) 30,950 3,000 - - - 33,950
Arsimi parashkollor dhe gerdhet 18,327 - - - - 18,327
Arsimi fillor 61 383,426 32,000 4,500 - 10,000 429,926
Arsimi | mesém 10 68,756 24,000 2,600 - - 95,356

151 1,089,078 240,801 30,212 28,844 858,200 2,247,135
Huamarrja né Shendetesi - -
Total Financimi 2020 1,089,078 240,801 30,212 28,844 858,200 2,247,135
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Grantet/Burimi QB1/2019 Vlerésimi Viti 2020 Kerkesa Viti 2020 Diferenca
Granti i Pérgjitheshém 1,037,530.00 1,359,365.00 (321,835.00)
Granti pér Arsim 484,328.00 543,609.00 (59,281.00)
Granti pér Shendetesi 173,471.00 270,642.00 (97,171.00)
Té Hyrat Vetanake 73,519.00 73,519.00 -
Huamarrja Shendetesi - - -

Total A 1,768,848.00 2,247,135.00 (478,287.00)
Limitet e shpenzimeve 2020 Plani Viti 2019 Kerkesa Viti 2020 Diferenca
Paga dhe Meditje 912,519.00 1,089,078 (176,559)
Mallra dhe Sherbime 221,091.00 240,801 (19,710)
Huammarrja Shendetesi - - -
Shpenzime Komunale 23,000.00 30,212 (7,212)
Subvencione dhe transfere 27,844.00 28,844 (1,000)
Shpenzime Kapitale 817,873.00 858,200 (40,327)
Total B 2,002,327.00 2,247,135 (244,808)
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Tabela 14: Vlerésimi-Shpenzimet Komunale, projeksionet pér vitin 3, 2021), té shpérndara né kategori ekonomike dhe programe

Vlersimet e buxhetit pér vitin 2021

Paga dhe Mallra dhe Shpenzime Subvencione Shpenzime
Programet Stafi meditje sherbime komunale dhe transfere kapitale Total
Zyra e Kryetarit 11 94,231 13,233 9,463 116,927
Administrata 11 63,301 44,155 9,250 32,000 148,706
Zyra e Kuvendit Komunal 57,040 57,040
Buxhetimi 6 44,302 10,000 125,000 179,302
Infrastruktura rrugore 3 24,802 60,000 8,700 20,000 534,181 647,683
Zjarréfikésit dhe inspektimet 10 66,851 66,851
Zyra e komuniteteve 2 14,115 14,115
Shérbimet kadastrale 5 33,163 8,000 57,000 98,163
Administrata (SH) 2 17,954 17,954
Shérbimet e shéndetésisé primare 21 159,098 44,382 5,162 43,000 251,642
Shérbimet sociale 2 12,762 - 12,762
Administrata (A) 30,950 3,000 - 33,950
Arsimi parashkollor dhe gerdhet 18,327 - 18,327
Arsimi fillor 61 383,426 32,000 4,500 10,000 429,926
Arsimi | mesém 10 68,756 24,000 2,600 - 95,356
Total (granti) 151 1,089,078 238,770 30,212 29,463 801,181 2,188,704
Zyra e Kryetarit - -
Administrata - 4,000 4,000
Zyra e Kuvendit Komunal -
Buxhetimi -
Infrastruktura rrugore 66,249 66,249
Zjarréfikésit dhe inspektimet -
Zyra e komuniteteve -
Shérbimet kadastrale -
Administrata (SH) -
Shérbimet e shéndetésisé primare - 5,721 5,721
Total (te hyrat) - - - - - 75,970 75,970
Zyra e Kryetarit 11 94,231 13,233 - 9,463 - 116,927
Administrata 11 63,301 44,155 9,250 - 36,000 152,706
Zyra e Kuvendit Komunal 0 57,040 - - - - 57,040
Buxhetimi 44,302 10,000 - - 125,000 179,302
Infrastruktura rrugore 3 24,802 60,000 8,700 20,000 600,430 713,932
Zjarréfikésit dhe inspektimet 10 66,851 - - - - 66,851
Zyra e komuniteteve 2 14,115 - - - - 14,115
Shérbimet kadastrale 5 33,163 8,000 - - 57,000 98,163
Administrata (SH) 2 17,954 - - - - 17,954
Shérbimet e shéndetésisé primare 21 159,098 44,382 5,162 - 48,721 257,363
Shérbimet sociale 12,762 - - - - 12,762
Administrata (A) 30,950 3,000 - - - 33,950
Arsimi parashkollor dhe gerdhet 18,327 - - - - 18,327
Arsimi fillor 61 383,426 32,000 4,500 - 10,000 429,926
Arsimi | mesém 10 68,756 24,000 2,600 - - 95,356
Total Financimi 2021 151 1,089,078 238,770 30,212 29,463 877,151 2,264,674
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Grantet/Burimi QB1/2019 Vlerésimi Viti 2021 Kerkesa Viti 2021 Diferenca
Granti i Pérgjitheshém 1,095,842.00 1,393,453.00 (297,611.00)
Granti pér Arsim 487,019.00 543,609.00 (56,590.00)
Granti pér Shendetesi 182,144.00 251,642.00 (69,498.00)
Té Hyrat Vetanake 75,970.00 75,970.00

Huamarrja ne shendtesi

Total A 1,840,975.00 2,264,674.00 (423,699.00)
Limitet e shpenzimeve 2021 Plani Viti 2021 Kerkesa Viti 2021 Diferenca
Paga dhe Meditje 923,048.00 1,089,078.00 (166,030.00)
Mallra dhe Sherbime 226,253.00 238,770.00 (12,517.00)
Huammarrja Shendetesi

Shpenzime Komunale 23,000.00 30,212.00 (7,212.00)
Subvencione dhe transfere 28,463.00 29,463.00 (1,000.00)
Shpenzime Kapitale 657,904.00 877,151.00 (219,247.00)
Total B 1,858,668.00 2,264,674.00 (406,006.00)

Kategoria Ekonomike — Investimet Kapitale - e prezantuar né detaje mé poshté paraget njé komponenté té
réndésishme té buxhetit t€ komunés e cila ndonése nuk pérfagéson pjesén mé té madhe té shpenzimeve té
pérgjithshme buxhetore, mbetet me réndési té posagme né aspektin e planifikimit, pér Komunén e Mamushés. Kjo
kategori e shpenzimeve né kuadér té shpenzimeve té rregullta buxhetore, ka potencialin mé té madh pér té nxitur
rritjen ekonomike. Andaj, kjo kategori e shpenzimeve, edhe gjaté periudhés sé ardhshme afatmesme, do té
vazhdojé té jeté né funksion té krijimit té ambientit mé té favorshém pér ngritje té€ pjesémarrjes sé sektorit privat,
pérmes pérmirésimit té vazhdueshém té infrastrukturés. Pérderisa ndikimi i kétyre investimeve né punésim dhe
konsum éshté i ngadalté, ndikim i ploté i tyre né ekonomi do t& mund té realizohet vetém né periudhén afatmesme.
Né kété kontekst pérmirésimi i infrastrukturés do té pozicionojé ekonominé e Komunés sé Mamushés né njé rrugé

té rritjes mé té shpejté dhe té géndrueshme ekonomike né periudhén afatgjaté
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Tabela 15: Projektet Kapitale t& komunés 2019-2021, dhe kostoja e asociuar me to né Euro

Projektet e propuzuar pér vitin 2019-2021
Shuma € Shuma € Shuma €
Nr. Fondi Programi Projekti 2019 2020 2021
(vitine I) (vitin e 2) (vitin e 3)
| 10 | Adminisrtata Paisje te IT 3,000.00
2,500.00 2,000.00
2 21 | Adminisrtata Kompjuter 5,000.00
5,000.00 5,000.00
3 | 10+21+2] | Adminisrtata Orendi 4,302.00
9,000.00 4,000.00
4 10 | Adminisrtata Ndrrimi | sitemit te ndrohjes qendrore ne objektin e komunes
25,000.00
5 10 | Adminisrtata Automijete per administrate komunale 24,500.00
25,000.00 25,000.00
6 21 | Adminisrtata Mirembajtja e ndertesave - renovimi | objektit te komunes
20,000.00
| Total Administrata 36,802.00
86,500.00 36,000.00
| 10 | Buxhetimi Projekte per bashkefinancim me donator 125,000.00
120,000.00 125,000.00
|| Total Buxhetimi 125,000.00
120,000.00 125,000.00
| 10 | Sherbimet Ndertimi | kanaleve té hapura né rruget 30,000.00 -
Publike Luka,Uskup, Torajda, Tinya 42,055.00
2 10 | Sherbimet Asfaltimi dhe rregullimi e rrugés Smag
Publike 120,000.00
3 10 | Sherbimet Rregullimi i rrugéve fushore 46,000.00
Publike 60,000.00 100,000.00
4 10 | Sherbimet Projekte infrastrukturore- hartim 6,000.00
Publike 6,000.00 8,000.00
5 10 | Sherbimet Zgjerimi | urres dhe montimi | pahive matalike murrit mbrojtes 51,181.00
Publike perskaj lumit 46,181.00
30,000.00
6 21 | Sherbimet Riparimi dhe rregullimi rrugéve dhe kanaleve té hapura 63,717.00
Publike 38,900.00 66,249.00
7 10 | Sherbimet Kubézimi dhe rregullimi i rrugeve lokale 80,000.00
Publike 100,000.00 150,000.00
8 10 | Sherbimet Mveshja e shtyllave betonit me rasa gurrit né varreza
Publike 25,000.00
9 10 | Sherbimet - . .
Publike Ndertimi serrave sipas sistemit bllok 50,000.00 50,000.00 50,000.00
10 10 | Sherbimet s
Publike Kanalizimi | rrugeve 100,000.00 140,000.00 80,000.00
Il 10 | Sherbimet o
Publike Asfaltimi | rrugeve lokale 100,000.00 100,000.00
] q q
Total Sherbimet Publike 571,955.00 566,898.00 600,430.00
| Sherbimet R
'0 | Kadastrale Riparimi Parqeve 5,000.00
2 Sherbimet e Lo _—
10 Kadastrale Projekti Pyllzimit né zonat e erozionit 15,000.00
3 0 Sherbimet Shenjalzimi vertikal - horizontal dhe kalimet e kémbésore
Kadastrale 10,000.00
4 Sherbimet L . s .
10 Kadastrale Ndértimi i murrit mbrojtés né lumin TOPLUVA 45,000.00
5 Sherbimet T M 1 .
10 Kadastrale Projekti ndérgjegjésuese pér Mjedis, Uje dhe Toke 2,000.00
6 10 Sherbimet Projekti i shtresés e gurit té shtratit | lumit Toplluva 30,000.00
Kadastrale
7 10 Sherbimet Pastrimi i Rregullimi té lumit Toplluva dhe Térnja 20,000.00
Kadastrale
8 0 Sherbimet Projekti ndérgjegjésuese pér diversitetit biologjik dhe mbrojtje
Kadastrale e pyjeve 2,000.00
? o | Sherbimet Largimi i depove te mbeturinave illegal
Kadastrale Argimi | cepove te mbeturinave legale 10,000.00
v Total Kadastra dhe Gjeodezia 52,000.00
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30,000.00 57,000.00

! 21 | Shéndetésia Paisje speciale mjeksore 7.169.00 5,500.00 5.721.00
2 10 | Shéndetésia Automijet per QMF 12,000.00

3 10 | Shéndetésia Ndertimi | katit Il QMF 62,000.00 43,000.00

v Total Shendetesia 19,169.00 67,500.00 48,721.00
! 10 | Arsimi Fillor Renovimi i shkollés fillore 10,000.00

2 10 | Arsimi Fillor Renovimi i fushes sportive 10,000.00 10,000.00

L Total Arsim dhe Shkenc 10,000.00 10,000.00 10,000.00

Gjithésejt I+11+111+IV+V+VI: €
837,624.00 858,200.00 877,151.00

3.4 Analiza Gjinore

Popullata e Komunés s& Mamushés ekonomikisht joaktive pérfshin graté e te gjitha moshave té cilat kujdesen pér
shtépiné apo familjen. Kjo éshté si rezultat i té genurit njé komuné rurale, ku mundésité e punésimit kané bazé
kryesisht familjare (né bujgési dhe bizneset e ndérlidhura me bujqgési) pothuajse té gjitha femrat anétaré t€ moshés
sé punés nuk jané zyrtarisht té punésuara , dhe né vend té késaj marrin detyra né kuadér té ekonomisé familjare
dhe aktiviteteve shtesé né ferma. Kjo gon né njé pabarazi té gjeré ndérmjet gjinive né lidhje me fuginé punuese se
sa gé perceptohet né nivelin e Kosovés.Sa i pérket popullatés ekonomikisht jo aktive, 18% e vijojné shkollén dhe
pjesa tjetér éshte e pensionuar ose nuk punon pér arsye tjera. Duke marré parasysh se Mamusha éshté njé komuné
e re, shérbimet shéndetésore dhe arsimore jané té kénagshme, por ende éshté e nevojshme gé té punohet pér
avancimin e vazhdueshém té kétyre shérbimeve dhe ngritjen e kapaciteteve té personelit.

Né aspektin e arsimit né komuné ka njé pérgindje mé té ulet té vajzave qé frekuentojné shkollén né krahasim me
djemté Késhtu gé avansimi i shérbimeve shéndetésore dhe arsimore si dhe inkurajimi i vajzave té vijojné
shkollimin do té jeté njéra nga sfidat e Mamushés.

Vlerésim i gjendjes aktuale té pozités sé grues

-Dominimi i normave patriarkale
-Véshtirésité né zbatimin e Ligjit vonojné baraziné gjinore
-Niveli i ulét arsimor i grave
-Keq ushgyerja dhe gasja e dobét né shérbimet shéndetésore
-Qasja e kufizuar né formimin profesional dhe pronési
-Niveli i ulét i punésimit
-Pérjashtimi i grave nga vendimmarrja pér shkak té normave sociale
-Pabarazia né vendimmarrje dhe né pérfagésimin né strukturat e larta shtetérore
-Dhuna né familje
-Pabarazia né kulturé dhe né media
-Pérfagésimi i dobét i gruas né fushén akademike.

Komuna nuk ka pérgatitur njé buxhet té pérgjegjshém gjinor té detajuar, por éshté pérpjekur pér té vlerésuar se si
shpenzimet kapitale jané ndaré pér té adresuar ¢do pabarazi gjinore né planifikimin e ardhshém buxhetor. Ne kemi
analizuar numrin e grave dhe burrave, djemve dhe vajzave né kuadér té komunés, dhe té paragesé kété informacion
né tabelén e méposhtme:
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Tabela 16:

Kategoria Shifrat sipas Regjistrimit té % Statistikat e fundit komunale %
Popullsisé 2011 2014

Meshkuj 2,818 51 2853 52

Femra 2,689 49 2719 48

Vajza

Djem

Popullata e pérgjithshme 5507 5572

Shenim:Bazé pér llogaritje tek kategoria paga dhe meditje pér vitin 2019, lista e pagave pér muajin Maj2018 dhe né kété
llogaritje éshté pérfshiré edhe numri i asambleisteve pasi gé edhe ata jané pjesé e shpenzimit té késaj kategorie ekonomike.

Tabela 17. Numri i punétoréve - Komuna e Mamuhsés

Nr. |
Stafit ge
Nr. Total | | jané Nr. | Stafit | Pga/shuma pér | Paga/shuma | Shuma
Viti Stafit burra gé janégra | gra pér burra totale/shpenzim | Raporti/Gra | Raporti/Burra
2018 153 84 69 | 384,733.00 547,267.00 932,000.00 41.28 58.72
2019 179 89 90 | 501,091.00 587,987.00 1,089,078.00 46.01 53.99
2020 179 89 90 | 501,091.00 587,987.00 1,089,078.00 46.01 53.99
2021 179 89 90 | 501,091.00 587,987.00 1,089,078.00 46.01 53.99

Tabela 18. Niveli i pagave pér shpenzim pér vitin 2019

Ninelet e Nr total i Shuma e Shpenzuar Shuma e shpenzuar
pagave Nr. Total i stafit Grave pér gra Nr. Total i Burrave pér burra
201-400 45 10 81,703.00 30 | 160,566.00
401-600 119 51| 324,743.00 59 | 334,072.00
600+ 15 4 99,721.00 11 88,273.00
Tabela 19. Numri i pérfituesve té subvencioneve 2018-2021
Nr. | Nr. |
Buxheti Nr total i pérfituesve pérfituesve Buxheti pér Buxheti pér

Viti total/Subvencione pérfituesve gra Burra gra burra

2018 6,466.00 64 64 0 6,466.00 -

2019 | 27,844.00 110 75 35 15,000.00 12,844.00

2020 | 28,844.00 120 80 40 15,000.00 13,844.00

2021 | 29,463.00 125 85 40 15,000.00 14,463.00
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V. Korniza e Performancés sé Shpenzimeve

4.1 Kapitulli i Pérformancés sé Shpenzimeve Komunale éshté hartuar pér heré té paré né ciklin buxhetor 2019-2021. Indikatorét/Treguesit
matés té méposhtém jané hartuar né konsultim dhe me kontributin e drejtoréve / menaxheréve kryesor té programeve komunale. Indikatorét
apo treguesit e méposhtém té pérformancés jané hartuar karshi fushave dhe objektivave prioritare t&¢ Komunés pér periudhén afatmesme 20xx-
20xx (té renditur né fillim té kétij dokumenti) dhe né kété ményré jané dhéné vlerat matése. Njésia matése e Treguesve éshté e ndryshme dhe
mé poshté ka njé ndérthurje té treguesve cilésoré me treguesit sasioré.

Meqé ky éshté cikli i paré buxhetor ku matésit e performancés jané zhvilluar, jo té gjithé matésit e mundshém i kané vlerat e tyre, por Komuna
pérmes sektoréve té ndryshém do té punojé drejt zhvillimit té tyre dhe grumbullimit té matésve pérkatés né ciklet e ardhshme buxhetore.

Mé poshté do jepet ndarja e synimeve (Objektivave Strategjiké) né Objektiva dhe pér secilin nga objektivat do paragiten Treguesit e
Performancés té cilét béjné té mundur qé té matet realizimi i Objektivit pérkatés.

Sé fundi né tabelat e méposhtme pérveq synimeve strategjike, objektivave pérkatése dhe treguesve matés, jané paragitur edhe vlerat buxhetore
ose shpenzimet gé jané paraparé karshi realizimit té kétyre synime. Véreni se vlerat e pérshkruara né formé tabelare pérfshijné vetém
kategoriné ekonomike — investime kapitale — ndonése komuna planifikon edhe shpenzime né katér kategorité tjera ekonomike gé lidhen me
kéto synime. Pérfshijra edhe e késaj pjese buxhetore (perveq buxhetit kapital) do té provohet té béhet né ciklet e tjera buxhetore si fazé e dyté e
avancimit tutje té matésve té performancés né buxhetin afatmesém komunal.
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1. Forcimi i Ekonomisé Komunale me mundési pér té gjithé

Indikatorét pér Matjen e Performancés 2018
OBJEKTIVAT STRATEGJIKE TE né drejtim té pérmbushjes sé (vlera 2019 2020
KOMUNES e 1
Objektivave bazé)
Pérmirésimi i standardeve t& arsimimit dhe e Numri i nxénésve gé pérfitojné nga 994 1070 1080 1090
nivelit té arritjes (pajisje shkollore, kabinete té plotésuara (kabinete apo
renovime shkollore dhe permirésim, bursa laboratoré informatike, biologjie et]

pér studime, laboratore)

e Numri i nxénésve gé pérfitojné nga 994 1070 1080 1090
pérmirésimi i infrastrukturés dhe
kushteve té shkollave.

e norma e nxénésve ngelés né arsimin e 0 0 0 0
fillor

e norma e nxénésve ngelés né arsimin e 0 0 0 0
mesém

e Mirémbajtja e objekteve shkollore pér 10000€ 10000€ 10000€ 10000€
m2

e Studentét né nevojé gé marrin bursa 0 10 15 15

e Pérfshirja e nxénésve né arsimin e

obligueshém me géllim té zhdukjes sé
analfabetizmit 95% 100% 100% 100%

e Shkalla e Iénies sé shkollimit 60% 40% 30% 20%

Wlera bazé mbi té cilén do té béhet matja e pérformancés éshté viti 2017, pasi qé né kété vit pér heré té paré, Komuna ka ndérmarré Iniciativen pér zhvillimin e treguesve té
performancés.

27



Panaire rajonale té zhvilluara (Festivali
Tradicional i Domates)

Mbéshtetje direkte e sektorit bujgésor Nevoja pér pajisje bujgésore té 0 10000€ 10000€ 10000€
dhe blegtoral plotésuara (numri i bujgéve té pajisur
me pajisje bujgésore)
Nevojat e plotésuara né sektorin e 176 185 190 195
Lavértari, Pemtarisé, Perimtarisé (numri
i bujgéve té ndihmuar)
Nevojat e plotésuara né fushén e 0 20 25 30
Blegtorisé (numri i fermeréve pérfitues)
Rastet e urgjencés si pasojé e 0 0 0 0
sémundjeve té ngjitura nga genté apo
kafshimeve té genéve endacaké
Numri i kreréve té pérhapjes sé njé 5 5-6 5-6 5-6
sémundje tek kafshét
rritja e siperfageve bujgésor né sera 160ha 180ha 185ha 190ha
Pérgindje e kreréve té ngordhur pér 0,6% 0,6% 0,6% 0,6%
shkak té sémundjeve
1 1 1 1

Pér synimin e paré, Komuna Mamushés ka identifikuar dy Objektiva, té cilét kané té béjné me sektorin e arsimit dhe me sektorin e bujgésisé
dhe blegtorisé. Né realizimin e synimit té paré jané té pérfshira Drejtoria e Arsimit ndérsa né realizimin e Objektivit t& dyté té kétij synimi
éshté pérfshiré Drejtoria pér Bujgési. Buxheti total (kategoria ekonomike — investime kapitale) né dispozicion té Synimit té paré jepet né

tabelén e méposhtme.
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Burimet buxhetore (000 Euro)

2018 2019 2020 2021
Synimi (Objektivi strategjik): 5 10 15 20
Forcimi i Ekonomisé Komunale me mundési pér té gjithé
Objektivi 1: Pérmirésimi i standardeve té arsimimit dhe nivelit té 10 15 15 10
arritjes (pajisje shkollore, renovime shkollore dhe permirésim, bursa
pér studime, laboratore)
Obijektivi 2: Mbéshtetje direkte e sektorit bujgésor dhe blegtoral 0 50 50 50

2. Pérmirésimi i Shéndetésisé dhe Mirégenies sé Qytetaréve

Indikatorét pér Matjen e Performancés

OBJEKTIVAT STRATEGJIKE TE

KOMUNES né (_jrej_tlm té pérmbushjes sé 2020 2021
Objektivave
Asistenca sociale pér familjet né nevojé, e numri i familjeve t& ndihmuara me mjete 28 25 25 25
pa té ardhura/té ardhura té uléta financiare (familje pa té ardhura)
o familje té varfra qé pérfitojné nga Komuna 0 0 0 0

pagesén e kostos sé strehimit

e numri i familjeve né nevojé, me té ardhura 0 0 0 0
té uléta té ndihmuara me mjete financiare

e familje né nevojé té ndihmuara me pako 500 500 500 500
ushgimore
e familjet né nevojé qé pérfitojné furnizim 0 0 0 0
me dru
Pérmirésimi i ofrimit té shérbimeve e Pika shéndetésore (QMF) me kushte té 1 1 1 1
shéndetésore, ofrimi i shéndetésisé pérmirésuara dhe té mirépajisura

mobile

e Raporti banoré gé u ofrohet shérbimi

shéndetésor/ QMF 5572/1 5642/1 5712/1 5782/1
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norma e fémijéve 0 — 6 vjeg té vaksinuar 95% 96% 97% 98%
(%)
rastet e pacientéve té sémuré me sémundje 2 1 1 1
gjaku (gé kané nevojé pér hemodializé) té
shérbyera
norma banoré / mjek 1376 1376 1376 1376
% e nxénésve té klasave I-1X t& kontrolluar | 99% 100% 100% 100%
né ményré sistematike
pérgindja e banoréve té vaksinuar 90% 90% 95% 95%
rastet e pacientéve me gjendje té réndé Te gjithe | Tegjithe | Tegjithe | Te gjithe
ekonomike qgé pérfitojné barna
Numri i familjeve té déshmoréve dhe 0 2 2 2
invalidéve té luftés gé subvencionohen
Promovimi i projekteve pér rini dhe té rinj té angazhuar né aktivitete kulturore 100 150 150 150
kulturé, dhe ofrimi i terreneve té reja
sportive .
gytetaré qé kané né dispozicion . . .
infrastrukturén sportive né vendbanimete | Te gjithe | Te diithe Tegjithe | Te gjithe
tyre
t& rinj té angazhuar né aktivitete sportive 50 50 100 100

Pér synimin e Dyté, Komuna ka identifikuar tre Objektiva, té cilét kané té béjné me mbéshtetjen sociale té grupeve né nevojé, me sektorin e
shéndetésisé dhe me mbéshtetjen e Rinisé, Sportit dhe Kulturés. Né realizimin e synimit té dyté jané té pérfshira Drejtoria Shéndetésisé dhe
Mirégenies Sociale, Drejtoria e Kulturés Rinisé dhe Sporteve dhe Zyra e Kryetarit. Buxheti total (kategoria ekonomike — investime kapitale)
né dispozicion té Synimit té dyté jepet né tabelén e méposhtme.
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Burimet buxhetore (000 Euro)

2018 2019 2020 2021
Synimi (Objektivi strategjik): 24 25 25 25
Pérmirésimi | Shéndetésisé dhe Mirégenies sé Qytetaréve
Objektivi 1: Asistenca sociale pér familjet né nevojé, pa té ardhura/té 24 25 25 25
ardhura té uléta
Obijektivi 2: Pérmirésimi i ofrimit té shérbimeve shéndetésore, ofrimi i 0 10 10 10
shéndetésisé mobile
Obijektivi 3: Promovimi i projekteve pér rini dhe kulturé, dhe ofrimi i 7 10 10 15
terreneve té reja sportive

3. Pérmirésimi | Ambientit t¢ Komunés dhe Qéndrueshméria e Tij

OBJEKTIVAT STRATEGJIKE TE Indikatorét pér Matjen e Performancésné 14

KOMUNES drejtim té pérmbushjes sé Objektivave

Pérmirésimit dhe rigjenerimit té e km rrugé lokale té ndértuara 4,5 S 5 5
infrastrukturés rrugore (sinjalizimi
horizontal e vertikal, ndrigimi publik dhe

R o L o kmrrugé lokale t&€ mirémbajtura (né veré dhe né 9 10 11 11
numerizimi); transportit; dhe kanalizimit dimér)
e Km rrugé lokale té asfaltuara (t& rehabilituara) 0 15 2 2
e Pérgindja e familjeve dhe bizneseve né zonén 100% 100% 100% 100%

urbane té lidhura me rrjetin e ujésjellésit
(familje dhe biznese gé lidhen me rrjetin e
ujésjellésit)

e Numri i vendbanimeve té reja té lidhura me 10 10 15 15
rrjetin e ujésjellésit

e Numri i venbanimeve té reja té lidhura me 10 10 15 15
rrjetin e kanalizimeve
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Km sipérfage publike me ndrigim té
pérmirésuar

11

% e banoréve té komunés té pérfshiré né
transportin publik

0%

0%

0%

0%

Km rrugé me sinjalistiké (vertikale dhe
horizontale) té pérmirésuar

11

Aksidente me pasoja té rénda né rrethrrotullime,
apo krygézime apo segmente rrugore té njohura
si problematike

Oré ujé té pijshém né dité/ Furnizimi me ujé té
pijshém né dité — sistemi jo funksional

Niveli i klorit/ m3 ujé té pijshém- sistemi jo
funksional

xmg

xmg

Xmg

xmg

% e faturimit té ujit té pijshém té prodhuar-
sistemi jo funksional

XX%

XX%

XX%

XX%

Pérmirésim i standardeve ambientale

% e ekonomive familjare gé kané gasje né
shérbimin e grumbullimit t& mbeturinave

31,8%

32%

33%

35%

Ofrimi i mé shumé hapésirave té gjelbéruara

m2 sipérfage e gjelbéruar pér banor
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Pér Synimin e treté, Komuna ka identifikuar tre Objektiva, té cilét kané té bé&jné me infrastrukturén publike (rrugét, ujésjellésit, kanalizimet),
me ambjentin dhe me mbéshtetjen e shtimit té sipérfageve té gjelbéruara. Né realizimin e synimit té treté mé sé shumti éshté e pérfshiré
Drejtoria pér Shérbime Publike dhe Zyra e Kryetarit. Buxheti total (kategoria ekonomike — investime kapitale) né dispozicion té Synimit té

treté jepet né tabelén e méposhtme.

Burimet buxhetore (000 Euro)

2018 2019 2020 2021
Synimi (Objektivi strategjik): 150 150 150 150
Pérmirésimi | Ambientit t&¢ Komunés dhe Qéndrueshméria e Tij
Objektivi 1: Pérmirésimit dhe rigjenerimit té infrastrukturés rrugore 50 50 50 50
(sinjalizimi horizontal e vertikal, ndrigimi publik dhe numerizimi);
transportit; dhe kanalizimit
Objektivi 2: Pérmirésim i standardeve ambientale? 15 16 16 16
Objektivi 3: Ofrimi i mé shumé hapésirave té gjelbéruara 6 6 7 8

4. Krijimi i geverisé komunale gé ofron shérbime efikase dhe gé u pérgjigjet kérkesave té qytetaréve.

OBJEKTIVAT STRATEGJIKE TE

KOMUNES

Indikatorét pér Matjen e Performancés
né drejtim té pérmbushjes sé
Objektivave

2019

2020

Koha mesatare pér lIéshimin e certifikatave
té gjendjes civile

15min/pér copé

50 certifikata t&
léshuara

L4min/pér copé

60 certifikata té
léshuara

13.2min/pér
copé

80 certifikata té
léshuara

12.5min/pér
copé

100 certifikata
té l&shuara

Numri i banoréve té komunés gé i marrin
shérbimet nga zyrat e gjendjes civile/zyré
té gjendjes civile

5507

5642

5712

5782

2Komuna nuk ka alokuar buxhet né lidhje me kété synim duke llogaritur se Kompania respektive e grumbullimit t€ mbeturinave vetéfinancohet dhe né planet e saja ka té paraparé
buxhet sa I pérket zgjerimit té rrjetit dhe ofrimit té gasjes sé mé shumé qytetaréve né shérbimin e grumbullimit té mbeturinave si njé ndér treguesit themelor té pérdorur kétu.
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Pér Synimin e katért, Komuna ka identifikuar vetém njé Objektiv, i cili ka té bé&jé me pérmirésimin e shérbimeve gé Komuna u ofron
gytetaréve. Né realizimin e synimit té katért jané té pérfshira Drejtoria e Shérbimeve Publike, Zyra e Kryetarit. Buxheti total (kategoria
ekonomike — investime kapitale) né dispozicion té Synimit té katért jepet né tabelén e méposhtme.

Burimet buxhetore (000 Euro

2018 2019 2020 2021
Synimi (Objektivi strategjik): 100 100 100 100
Krijimi i geverisé komunale gé ofron shérbime efikase dhe gé u
pérgjigjet kérkesave té qytetaréve
Objektivi 1: Ndértimit dhe rekonstruktimit té zyrave komunale (té gjendjes 0 0 0 0

civile) né pika mé té aférta té vendbanimeve, mé géllim té ofrimit té
shérbimeve

Nga tabelat e mésipérme mund té thuhet se buxheti i komunés (kategoria ekonomike — investime kapitale) éshté ndaré ndérmjet synimeve té

komunés si mé poshté:

Burimet buxhetore (000 Euro)

2018 2019 2020 2021
Synimi (Objektivi strategjik): 10 5 5 5
Forcimi i Ekonomisé Komunale me mundési pér té gjithé
Synimi (Objektivi strategjik): 9 8 10 10
Pérmirésimi | Shéndetésisé dhe Mirégenies sé Qytetaréve
Synimi (Objektivi strategjik): 68 0 0 0
Pérmirésimi | Ambientit t¢ Komunés dhe Qéndrueshméria e Tij
Synimi (Objektivi strategjik): 5 5 5 4
Krijimi i geverisé komunale gé ofron shérbime efikase dhe gé u
pérgjigjet kérkesave té qytetaréve
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V. Informacionet sipas programeve
Misioni:Pérshkrim i shkurtéri i gjendjes sé déshiruar né té ardhmen

Vizioni:duhet té shpjegojné nélderi 3fjalipér secilén drejtori, ¢faré béjnéata; kushe bénaté,
dhesi atae béjné kéteé.

Zyrae Kryetarit

Misioni:Misioniéshté ge kjo zyré té jetéfiskalisht e pérgjegjshme dhe llogaridhénése pér té
arriturrezultatet géavancojnéinteresine qytetarit.

Vizioni:Duke ofruarkryesim té fortédhe késhillapér ekzekutivindhezyrtarét e zgjedhurnga
Zyra eKryetarit, kjo zyré synon té ruajépastérting, shéndetin dhe siguriné e bashkésisé né
ményraé pasqyrojnédéshirat dhe nevojat eqytetarévetécilétjetojné dhe punojnéné Mamushé.
Ne duhetté krijojmé vende té reja punedhe pér té pérmirésuarcilésiné e arsimitpér fémijét
tanédhe té rriturit.Negjithashtu duhet téndjekim mundésitépér té pérshpejtuardhe pér té
zgjeruarbiznesin dhevitalitetinekonomik té Mamushés dhe bashkésive bujgésore, veprime né
pérputhje me mbrojtjen e mjedisit tonénatyror.

Zyra e Kuvendit

Misioni:Pér t’ishérbyer qytetarét ekomunés, duke siguruar miratimine duhur tépropozimeve
nga dega eekzekutivit népérputhje me detyrimetligjore.

Vizioni:Pér té siguruarshqyrtiminné kohé dheMiratimin e politikave dhe rregulloreve
komunaledhe planevestatutore, duke pérfshiré buxhetin, né njé ményrée cila i
lejonekzekutivit dhestafit té komunéspér té kryerdetyrén e tyrené ményré efikase
dheefektive.Pér té siguruarpolitikété pérshtatshmedhe planebrendafushéveprimit té
kompetencaveté Komunés, duke i respektuar té gjitha ligjet, né njé ményré qépérfitimete
qytetaréve té jené té médha.

Objektivat:
*Shqyrtimidhe miratiminé kohéi politikave/rregulloreve té reja

*Shqyrtimidhe miratiminé kohéi té gjithaplanevestatutore(duke pérfshirébuxhetin)
*Pérmbushja e nevojave téqytetaréve pérbrenda burimevené dispozicion tékomunés

Synimet
Indikatori 2019 2020 2021
% e akteve legjislative té publikuara né
fagen e internetit t& komunés brenda 1 |  caku pér caku pér | caku pér vitin
jave pas miratimit vitin 2019 vitin 2020 2021

% i vendimeve té kuvendit té publikuara
né fagen e internetit té komunés brenda 100 100 100
periudhés x pas mbledhjes sé kuvendit
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Zyra komunale pér komunitete

Misioni: Qéllimi kryesor i késaj Zyre éshté gé té ndihmon né zhvillimin e gjithanshém té
gjitha komuniteteve té komunés me theks té posacém pér minoritetet

Planifikon, menaxhon dhe koordinon punén e sektoréve té ZLK. Menaxhon stafin, objektet
dhe buxhetin e ZLK.Planifikon, harton dhe mbikéqyré realizimin e plan programit vjetor té
punés. Raporton para Kryetarit.:Bashképunimi me komunitetet rreth ¢éshtjeve gé kané té
béjné lidhur me kérkesat e Komuniteteve gé adresohen ndaj geverisjes lokale dhe gé kané té
béjné me ofrimin e kushteve sa mé té favorshme pér njé zhvillim té gjithmbarshém
ekonomik, arsimor dhe kulturor pér komunitetet dhe me keté edhe té minoriteteve qé jetojné
né komunén toné, si dhe krijimin e kushteve jetésore pér komunitetet.
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1.Drejtoria eShérbimeve Publike

Misioni:Njé komunée pastérdhe e sigurtpér té gjithé gytetarét

Vizioni:Pér té pérmbushurobligimetstatutore téDrejtorisé dheadresimin e nevojave
téqytetaréve  tanéné fushén e rrjetit  komunalrrugor, ujitdhe infrastrukturés
sémbeturinave,hapésirave tégjelbra, shérbimeve emergjentedne té sigurisé.Ne do té
béjmékété  dhe arrijmé  dukezbatuarmirémbajtjene  planifikuardhe  pérmirésimin
einfrastrukturés sérrugéve, hapésirave publike (duke pérfshiréparqgetdhe varrezat), furnizimin
me ujé dhemenaxhimin eujérave té ndotura. Negjithashtu do té sigurojmé njé plan téduhur qé
éshténé vend dhe zbatohet pérmbrojtjen nga zjarridhe emergjencat e tjera.

Indikatori 2019 2020 2021
KU 0BT Vit KU 0BT Vit KU 0BT Vit

% e rrugéve té asfaltuara ca u2|c(1)elr9vmn ca uzgz)ezrovmn ca uzgzrlvmn
Km-té e trotuareve té ndértuara 70 80 90
% e ekonomive familjare me gasje né ujé 20 80 90
té pijshém
% e ekonomive familjare té lidhura né 20 80 90
sistemin e kanalizimit
% e inspektimeve pér siguri nga zjarri ku 20 80 90
nuk jané gjetur shkelje

a) Sektori i Bujgésisé dhe Pylltarisé
Misioni:Pér té krijuar ambient térhegés, bashkési ekonomikisht té géndrueshém si dhe
ambient té géndrueshémbujgésor.

Vizioni:Qéllimi ynékryesor éshtépér té siguruar génumri maksimal i familjeve té zhvillohen
dhe mbajné njé bazéekonomike té& géndrueshme brenda komunés. Ne planifikojmé dhe ta
béjmé kété dukembrojtur tokén bujgésorepérmesmbajtjes se njé shénimi/té dhénave té sakta
tépérdorimit té tokésbujgésoredhe pronésisé sé kétyre pronave.Nedo té bashképunojmé me té
gjithé akterét, pér té shqgyrtuarformat ekreditimitpérfermerét, dhepér té stimuluardhe
promovuarblerjetblegtorale dhezhvillimin bujgésor né kéto mjedise. Ne gjithashtu do
téofrojmé mbéshtetjeveterinarepér fermerétpér té reduktuarsémundjet né blegtori. Nedo té
promovojmémbrojtjen emjedisit tonénatyrordhe té zbatojmélegjislacionin pérkatés né fushén
emjedisit dhe ruajtjes sépyjeve.

Indikatori 2019 2020 2021
% e tokés bujgésore gé éshté duke u caku pér caku pér caku pér vitin
kultivuar vitin 2019 vitin 2020 2021

180ha 185ha 190ha
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2,Drejtoria e ShéndetésisédheMirégenies Sociale
Misioni:Njé komuné ku popullataka gasje mété pérballueshmedhe efektive né shérbimin e
kujdesit parésorshéndetésordhe mbrojtjes dhe asistencés sociale.

Pér tébashkérenditurdhe ofruar shérbimeté sigurta si dhe qé pérkujdesja primare
shéndetésoredhe socialeté promovojnéshéndetindhemirégenien e gytetaréve.

Vizioni: NéDrejtoriné tonéne punojmeépér té zbatuarlegjislacionin pérkatésshéndetésor pér
tésiguruar gé shérbimet e méposhtmeprimareshéndetésore pérté gjithé qytetarét ofrohen né
fushat emjekésisé familjare,pediatrisé, gjinekologjisé, stomatologjisé, farmacisé, shérbimet
laboratorike dhekujdesin mjekésor emergjent. Ne i ofrojmékéto shérbimeduke
punésuarstafprofesional dhe duke e trajnuar stafin mjekésorgé vepron né Qendrén e
Mijekésisé Familjare. Pérve¢ késaj, negjithashtu do tépunojmé pér té siguruarnivelet e duhura
téhigjienés, géngakryerja e inspektimevesanitarepér ujin e pijshém, bizneset prodhuese,
pérpuniminoseshitjen e ushgimit, dhe atyre kompanive qé merren metrajtimin e mbeturinave.
Ne gjithashtu synojmépér té siguruar mbéshtetjeté shérbimit socialné pikat mé té rrezikuara té
bashkésisé soné. Ne e béjmé kétépérmes identifikimit térasteve sociale, dhe kété e béjmé
duke vlerésuarnevojénrast pér rast.

Indikatori 2019 2020 2021

% e rrugéve té asfaltuaraRaporti i numrit
té qytetaréve me numrin e objekteve té
kujdesit shéndetésor primar

caku pér vitin | caku pér vitin | caku pér vitin
2019 2020 2021

% e fémijéve nén moshén 1 vjecar qé e

i} . . o L 95 96 98
pérfundojné rrethin e paré té imunizimit

Rinovimi i objekteve shéndetésore; % e
zbatimit té planit 3 vjegar pér 100 100 100
pérmirésimin e objekteve shéndetésore

Raporti i numrit té doktoréve me numrin

. 5507/6 5712/7 5782/8
e qQytetaréve

% fémijéve shkollor gé kryejné kontrolle

dentare pérmes vizitave né shkolla té 99 100 100
dentistéve

% e shkollave gé marrin pjesé né

fushatén pér vetédijesimin dentar 100 100 100
% e uljes sé sémundjeve specifike té 80 90 100

fémijérisé
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3,Drejtoria e PlanifikimitUrbandhe Mjedisit, Kadatsér dhe Gjeodezi

Misioni: Mjedismé térhegésenatyror dhepérdorim méefektiv itokés dhe ndértesave né
komuné.

Vizioni:Me mbajtjen eregjistritté saktété tokés,té dhénave kadastrale, hartave dhe tokés
tjetérdhe ndértimin ebazave té té dhénaveté ndérlidhura,ne pérpigemipér té zhvilluar plane
rregullore pérpérdoriminméefektiv dhe efikas tétokés dhe ndértesavené té gjithékomunén e
Mamushés. Duke bashképunuarngushté meDrejtorité e tjerane déshirojmépér té siguruar dhe
arritur obligimestatutoredhe ligjore, duke béré gé ato té jené pérmbushura né pérputhje me
planete zhvilluara Urbane, dhe Planet Hapésinoredhe aktivitetevepér mbrojtjen e mjedisit.
Meléshimin elejeve té ndértimit dhekryerjen e inspektimevene déshirojméqé té sigurohet qé
zhvillimi dhendértimi té jeté né pérputhje meté gjithakérkesat ligjore. Brendakésaj drejtorie
ne gjithashtu menaxhojmé shpronésimin e tokéspér té lehtésuarzbatimin né kohédhe efektiv
téprojekteve té zhvillimitté infrastrukturés.Pérvec késaj neofrojmérregullore né fushéne
menaxhimit té mbeturinavedhe tépromovojmé respektimine mjedisitdhe turizmitpér té
krijuarnjé komuné me ambient té pastér, té gjelbér dhemé térheqés pér vizitor.

Indikatori 2019 2020 2021
e e . e caku pér caku pér caku pér vitin

Koha pér léshimin e lejes ndértimore vitin 2019 vitin 2020 2021
5 . — -
@ _e lejeve té léshuara brenda afatit 99 99 100
ligjore
Koha e nevojshme pér léshimin e
certifikatés sé inspektimit nga dita e 1 1 1

kérkesés sé qytetarit pér I1éshimin e
certifikatés

4, Drejtoria e Arsimitdhe Shkencés

Misioni:Cdo personi do duhet t’i mundésohet ekspozimi ndaj sportit dhe kulturés népérmjet
pérvojave té té nxénitpozitiv, dhedoté stimulohetpér arritjete tij / sajté plota, veprime té cilat
do ju japin atyre besim dhe do té gjejné vet pérmbushje me até qé merren.

Vizioni:Qéllimi ynééshté qé té sigurojméqgasje té barabarté pér té gjithé fémijétbrenda
komunés, né sistemin e arsimit cilésor,parashkollor, fillor dhe até té€ mesém. Ne gjithashtu do
té mbéshtesimsigurimin eedukimit té métejshémpér té rriturit. Pér ta béré kéténe kemi
siguruarzbatimin erregulloreskombétare dhe legjislacionit e duhur arsimor, dhe politikat
gjegjése si rezultat. Ne marrim pjeséné pérzgjedhjen e stafitdhe drejtoréve té shkollavepér té
siguruar seprofesionistét dhe té kualifikuaritjané té punésuarpér t€ mésuarqytetarét tané, té
rinjtédhe t€ moshuarit. Ne i mbajmété gjitha shénimete nevojshmekomunale té arsimitdhe
statistikatpér té maturnivelin e cilésisé se arsimitqgé ofrohet nga komuna.Ne
komunikojméhapurme publikunpér té gjitha c¢éshtjetqé lidhen me politikéne arsimitdhe té
procesit pérbrenda komunés. Ne gjithashtu béjmé promovimin esportit dhe kulturésme
organizimin engjarjeve sportive dhekulturore, pérkrahjen eorganizatavesportivedhe
drejtimine gendréskomunaleté kulturés.
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Indikatori 2019 2020 2021
% e fémijéve gé arrijné moshén pér té caku pér caku pér caku pér vitin
filluar shkollén vitin 2019 | vitin 2020 2021
% 1 nxénésve qé kalojné provimin
shtetéror 75 80 85
% e shkollave gé kané kaluar nga
sistemi me 3 ndérrime né sistemin me 2 0 0 0
ndérrime
Raporti i numrit té mésuesve me numrin
e fémijéve parashkollorg, filloré dhe té 20 20 20
mesem.

5, Drejtoria e Administratésdhe Personelit

Misioni:Pér té genémé té miréné ofrimin e shérbimeveadministrative-té kuptuaritse ofrimi i
veprimeve dhe shérbimeve tona dhe suksesi yné éshté i lidhur me kénagésiné e qytetaréve.
Vizioni:Ne kemi pér géllimté ofrojmé shérbimecilésore pér gytetaréttané né njékohé dhe né
ményréefikasenépérmjetQendrés séShérbimit téQytetaréve. Llojet eshérbimeve gé ne
ofrojméjanéregjistrimet e qgytetarévedhe léshimi i certifikatave. Ne gjithashtu
sigurojmémbéshtetje administrativedhe késhillapér té gjitha drejtorité tjerakomunale
dheKuvendin pér té jumundésuar atyre gé t’iarrijné objektivat dhe synimet e tyre. LIoji i
mbéshtetjes logjistike gé ne ofrojmépérfshinruajtjen, transportin, postén, inventarizimin,
siguring, pérkthimin e dokumentevezyrtare, mirémbajtjen e pajisjeve téteknologjisésé
informacionitdhe mirémbajtjen e ndértesave. Pér té pérmirésuartransparencénpér qytetarét

tané, ne duhet ta mirémbajmé dhe e freskojmé rregullishtfagen e internetit tekomunés

Indikatori 2019 2020 2021
% i dokumenteve zyrtare té pérkthyera N
nga gjuha shgipe né gjuhén serbe dhe |  caku pér caku pér | caku pér vitin
ang|eze vitin 2019 vitin 2020 2021
100 100 100
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6, Drejtoria Buxhet dhe Financa

Misioni:Arritja enivelevemé té larta téekonomisé, efikasitetitdhe efektivitetitiné menaxhimin
e resurseve komuale, tatimit né proné, taksés nga biznesi.

Vizioni:Népérmjetplanifikimit té duhurdhe menaxhimit té resursevekomunale, ne
pérpigemigé té promovojmévlerénpér ofrimine té gjithashérbimeve pérqytetarét e
Mamushés.Nee  mbikéqyrimplanifikimin  dhezbatimin e buxhetitkomunal pér té
siguruarpajtueshmériné meté gjithé legjislacionin e financave, statutitdhe rregulloreve
tjerapérkatése. Ky veprim pérfshinzbatimin rregullores mbitarifat dhe pagesat, veprimeqé
lidhen membledhjen e tatimitné proné.Negjithashtu do 1 pérgatisim té gjitha
raportetfinanciare dhe llogaritévjetorené pérputhje me kérkesatstatutore komunale. Pérvec
késaj,ne punojmépér té nxiturzhvillimin ekonomikné té gjithékomunén, duke krijuar njé
"partneritet” me komunitetin e biznesitdhehartimin e planeve, metheks té vecanté, pér
zhvillimin eNVM-ve.

Indikatori 2019 2020 2021
Numri i dokumenteve financiare té
publikuara né fagen e internetit t&| caku pér caku pér | caku pér vitin
komunés brenda 1 jave pas miratimit vitin 2019 | vitin 2021 2021

Numri i bizneseve té reja gqé kané filluar
punén 5 10 15

Numri i vendeve té reja té punés gé jané
krijuar 100 150 200
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