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l. Giris

Bizim sundugumuz 2022-20240rta Vadeli Biitce Cergevesi OVB her y1l Belediye Meclisinden ilke olarak onaylanan
bir belgedir. Bu materyal kamu harcamalarin ayrintili bir analizi saglar ve belediye yillik biit¢esinin siirekli gelisimi
icin parametreleri vedncelikleri tanimlar. Ayni anda OVB bltce sirecinde daha iyi entegrasyon sayesinde
belediyenin stratejik belgelerde belirlenen 6ncelikli belgelerde ulasmak igin gerekli mekanizmalari saglar .

Yasal cerceve Orta vadeli Biit¢e Cergevesinin hazirlanmast Kamu Mali Y6netim ve Sorumluluk Kanunu uyarinca
Mali Bakanligi tarafindan verilen 2022/01 Belediye Biitce Genelgeleri tarafindan aranilan biitge igin bir yakumltlik
olusturur.

Bu belge gelisme 6ncelikli sektorlerin belirlenmesi i¢in ve 2022-2024 donemleri i¢in belediye kaynaklarinin 6ncelikli
dagiliminin belirlenmesi i¢in temel belgesi olacaktir.Asagidaki sekilde gosterildigi gibi Belediye OVB gelistirilmesi
icin ve son tarihleri belirtilen dort asama vardir:

Mamusa Belediyesi >
2022 20240rta 1.2022-2024 OVB taslagi
Vadeli Biitce
Cercevesi

Haziran Ortasi

Il. Belediye Meclisi

R 1V.2022-2024 Yillari icin
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ve Eyliil basindan Biitce planinin yillik Siireci




I1.Belediye Kalkinma Stratejisinden 2022-2024 Orta Vadeli Onceliklerinin Beyannamesi

Mamusa 2005 yilinda pilot belediyesi kuruluncaya kadar Prizren Belediyesine ait bir kdydu. Mamusa Belediyesi
Kosova Giineyindeki kiiciik kirsal bir bolgedir.Son zamanlarda bir idari merkez ve belediye statiisiinii kazand1 fakat
1985 yilindan yerel kirsal topluluk olarak gorevindeydi .

Mamusa 2005 yilinda BMT Genel Sekreter Ozel Temsilcisi tarafindan bir idari kararin ¢ikarilmasindan sonra bir
pilot belediye olarak calismaya baslamstir.Pilot Belediyesine ,Yerel Ozyonetim Kanunu ve Belediye idari sinirlar
2008 yilinda Kosova Cumhuriyeti Anayasasmin kabul edilmesinden sonra tam satatiisii verilmistir.Belediyenin
lineer ikametdar ve dolambagliyol boyunca merkezde bir yamagta yer almaktadir.Yiizolgiimi 10.94 km? dir ve
Kosovada en kiigcik Belediye birimlerinden biridir. Belediyenin koordinatlar1 420 20°40”genislik 200 43°47uzunluk.
Belediye giineydoguda Prizren Belediyesi ile smirhidir, kuzeydoguda ise Suhareka Belediyesi ile ve kuzeybatida
Rahovec belediyesi ile smirlidir. Mamusa Belediyesi Pirana — Suhareka ,Prizren-Pristine ve Prizren — iskiip bolgesel
yollar1 ile baglayan oysa giineyde Cakovave Ipeki baglayan yolun her iki tarafinda yer alan tek yerlesimidir.Komsu
Belediyelerden uzaklik: 20 km Prizrenden, 10 km Suharekadan ve 15 km Rahovesadandr.

Mamusada Belediye olarak Niifiisiin son kaydi 2011 yilinda yapilmis. Yilda niifiis artig1 bakiminda yerlesim evrimi
bir fikir olusturmak icin asagidaki tabloda 1945 yilindan 2011yilina kadar veriler gosterilmistir.

Bununla birlikte, tablo da gosterdigi gibi niifisiin artis1 vardir.1. tabloda verilere gore 1948-1953 yilina kadar
nifis %11 olarak artmustir (yilda yaklasik olarak %2.2 ), 1953-1961 yillardan %6 artmistir (veya yilda yaklasik
olarak( 90.75), 1961-1971 yillardan %28 artmistir (veya yilda yaklasik olarak 2.8%), 1971-1981
yildan %35artmustir yilda yaklasik olarak % 3.5) ve 1981-1991 yilindan niifis yaklasik olarak %20 artmustir (yilda
yaklagik olarak %2). Bununla birlikte 1991 yilindan 2011 yilina kadar niifiis sayis1 % 67 olarak artmistir (veya
yilda % 3.35).Yukardaki verilere gore gorillyor Ki niifiisiin en biiytik artisi 1991-2011 yillar arasinda déneminde idi.
Tablo 1.yillar arasi niifiis artis

Mamusa Belediyesin nufusu

yil 1948 1953 1961 1971 1981 1991 2010 2011
Nfls no-su 1.352 | 1.500 | 1590 2.038 |2.752 |3.297 |4.234 |5.507

Mamusa Belediyesinin toplam nifusi 10.94 km? dir/km? kisi 503.4 niiftis yogunlugu ile (2011 yilinda Kosova Nifus
Kaydindan ¢ikarilan niifiis yayis1 i¢in hesaplanan). Bu sifre Mamusada niifis yogunlugu Kosovada nufis
yogunlugundan daha yiiksek oldugunu gdsteriyor (nufis km/177.4 2).

Tablo 2. Ekonomik aile sayisi

Mamusa Belediyesinde aile ekonomisi

Yil 1948 1953 1961 1971 1981 1991 2008 2011
Aile 183 198 209 220 263 334 403 566
ekon

- Ekonomik sosyal durumu
v Istihdam ve issizlik

Mamusa Belediyesinde ¢alisma c¢agindaki niifiisiin toplam sayis1 (15 -64 yasma kadar ) yaklasik olarak 3440,
ekonomik olarak aktif niifiisiin sayis1 yaklasik olarak 1216, ki bunlardan %97 istihdam edilmektedir %1.1 ¢aligmis
fakat simdi issizdir %0.7 isssz ve asla ¢alisgmamistir, %0.9 igsiz ve ise baslama beklemekte ,toplam c¢alisma ¢agindaki
niifiisiin toplam sayisindan ekonomik olarak aktif olmayan niifiisiin sayisi i 2224 veya %65 tir.
134sirket kayithidir ve bunlardan 76 aktifdir ve Belediye igerisinde faaliyet gostermektedir.Mamusa Belediyesi Sirket
Kayit Ofisi verilere dayanarak aktif olan isletmelerden %95 ticari faaliyetlerle ugragsmaktadir, %1 hizmet sektdriinde
oysa yaklagik olarak %2 Uretimde.
Belediyenin mevcut yonetimi Bagkan ofisi alt1 Belediye Miidiirliikten ve ilgili sektorlerden olugmaktadir..
Mamusa Belediyesi i¢in asagidaki vizyon Belediyenin siyasi,ekonomik ve sosyal hayatin onemli aktorleri ile
danistiktan sonra tanimlanan 2021-2023Kosova Hukumetinin Orta Vadeli harcama Cercevesi(OVHC) ve onun temel
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onceliklerine ve Kosova Cumhuriyeti Mali Bakanlik tarafindan verilen 2022/1 (I & 1) Belediye Bitge Dongsu
oldugu gibi orta ve uzun vadeli stratejik belgelere dayanmaktadir.

Gelecek ii¢c vih icin Mamusa Beledivesinin vizyonu , siirdiiriilebilir ekonomik kalkinma merkezi olmak,
modern sehircilik ile ve kaliteli ve verimli _hizmetler ve gelismis finansal hizmetleri ile egitim ve spor havyati ve
zengin bir Kiiltiir merkezi olarak bolgesel ve uluslar arasi siireclere entgre olan vatandaslarmma daha ivi bir
yvasam Kalitesini saglamak.

Herhangi stratejik planlama belgesinin ve tanimlanan vizyonun en 6nemli ozellikler ilk 6nce iletisim kolayligi
ikincisi isehesap verebilirliktir Bu ikiz 6zelliklerini yerine getirmek igin orta vadede belediye stratejik oncelikler
belediye vizyonumuzun amacii ger¢eklesmesini saglayacak dort dncelikler gruplandirilmas .

Bu 6nceliklerden dort tanesi dis hedeflerinin gergeklestirilmesi ile ilgilidir oysa bunlardan bir tanesi i¢c Onceliktir ve
Mamusa Belediyesi vatandaslari i¢in en iyi belediye hizmetlerin gelistirmesinde katkida bulunur.

1.  Herkes i¢in imkaniyla Belediye Ekonomisinin Gii¢clendirilmesi

Egitim ve basar1 diizeyi standartlarini gelistirmek (okul donanimlari, okul tadilat ve iyilestirmeler ,okuma
burslari,laboratuar )

» Tarm ve Hayvancilik sektoriiniin dogrudan destek gibi belediyeekonomisinin artisi

2. Vatandaslarin saghgini ve refahini gelistirmek
Vatandaglarin yasadiklar1 toplulukta daha etkin ve saglikli yasami olmasi i¢in destek ve yaratilisi:

» Geliri olmayan/diisiik geliri olan muhtag aileler i¢in sosyal yardimi
» Saglik hizmetlerin iyilestirilmesi,mobil saglik saglanmasi
» Kiiltiir ve genglik projelerin tanitimi ve yeni spor alanlarin sunmasi

3.  Belediye Cevresinin gelistirilmesi ve siirdiirebirliligi
Belediyede artan niifiisiin egilimi ve ayni anda asagidakilerden ¢evreyi korumak:

» Yol alt yapisimin iyilestirilmesi vekurtarmasi (dikey ve yatay sinyal, kamu 1siklandirma ve numaralandirma;
tasima; ve kanalizasyon
» Cevre standartlarmin iyilestirilmesi
» Daha fazla yesil alanlarin sunmasi
Oysa Belediyenin en son stratejik 6nclliigii kendi vatandaslar1 hizmet sunumunu iyilestirmek ve belediye hizmetin i¢
etkisiyle ilgilidir.



4.Vatandaslarin taleplerine cevap veren ve verimli hizmet sunan belediye hiikiimetinin olusturulmasi
Vatandaglara kars1 idarede en yakin ve kolay erisimde odaklanan Belediye hizmetlerinin iyilestirilmesi.

Belediyenin 2022-2024 orta vadeli donemi i¢in dort oncelikli alanlar1 ve hedefleri basarilara karsi izlenebilir ve
raporlanabilir bes ekonomik kategoride gelir ve gider bir karisimi ile eslik edilecek.
I11. Belediye Mali Cercevesi

3.1 Belki Belediye dogrudan makroekonomik politikay: yuriitmez (bu yetkililik merkezi hikUmette aittir),genel
biitce cevresi belediye mali tablolarinda etkiler ve asagidaki tablodaki gibi gosterilmektedir. Belediye Orta-vadeli
Butce Cercevesi Kosovanin makroekonomik ¢ergevesi ve Kosova Hiikiimeti tarafindan hazirlanan 2022-2024 Orta
Vadeli Harcama Cergevesi (OVHC) uyumlu olarak hazirlanmistir.

Gayri Safi Yurti¢ci Hasila, enflasyon ve domografi gibi makroekonomik politikanin bilesenleri degerlendirilmeli ve
dikkate alinmalidir. Kosova Hiikiimeti'nin tarihsel verilere ve son ekonomik gelismelere dayanan Orta Vadeli
Harcama Cercevesi 2021-2023, 2021'de GSYIH'da bir diisiis olacagmin ve gelecek yillarda ekonomik biiyiimede
olumlu gelismeler olacaginin altin1 ¢izmektedi daha kesin olarak 2022-2023 déneminde, GDP'nin (gayri safi yurtigi
hasila) ortalama yillik% 5,4'liik reel biiylimesi tahmin edilmektedir.

Dogal olarak ekonomik artig1 yeni is yerlerin olusturmasiyla anlasilir ve orta vadeli donemde genel issizlik yilksek
olacagmi beklenen issizlik seviyesi diisecegi beklenir.

Belediye kendi taraftan 6zel sektor i¢in daha 1yi bir ortam yaratmak ve gelirlerini artirarak dolayisiyla belediye biitce
gelirlerinin artirilmasi amaciyla ilgili mevzuati kabul edecek.

Suan Belediye Finansmani: 1. Kendi Gelirler ve 2. Operativ hibelerden olusmaktadir.Belediyeler ayni aynda
Belediyeler dondr hibe kabul edicidirler (tam kapasama veya es-finansman pargasi olarak),ve yururlikteki kanunlara
dayanarak belirlenen kosullara gore borglanma imkanlar1 vardir. Mamusa Belediyesi 2021-2023 orta vadeli btce
doneminde Kamu Finansman ve Sorumluluk Kanunu izin verdigi gibi kendi projeleri finanse etmek icin kamu

kuruluslardan 6diing almaya planlamaz.
Tablo3: Belediye ekonomik gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(1.y1l) Paln Plan Plan Plan Plan (1.y11)

Kosovada makroekonomik gostergeleri
GDP-nin reel biiyiimesi % olarak 4.2 4.1 -6.0 4.2 4.7 3.9 3.9
% ile enflasyon

Kisi bagina GDP, euro olarak

6,726 7,104 6,803 7,243 7,658 8,033 8,458
Belediye ekonomik gostergeleri

Belediye nufiisi 5507 6500 6500 6600 6600 6700 6750
Mamsadakayitl isletmelerin sayisi 76 76 136 136 136 150 160
Ogrencilerin sayist 946 994 936 936 1010 1020 1030

Tablo 3 icin bilgi kaynagi: Orta Vadeli Harcama Cercevesi, Kosova Hiukumeti, 2022-2024.



3.2 Kendi Gelirleri ve 2022-2024 orta vadeli 6ngorutlmesi
Mamusa Belediyesi Kendi gelirleri iki kendi ve indirgeme kaynagindan olusturur: hiikiimet hibelerden ve kendi gelirlerden ve2016 yildan
2021 w1l ongoriilmeleri icin artis gostermistir.

sekil 1: Yilda Belediyenin toplam Butcesi , milyon Euro:

2,500,000.00

2,000,000.00

1,500,000.00

1,000,000.00

500,000.00

Yil 2017 Yil 2018 Yil 2019 Yil 2020 Yil 2021 Yil 2022

2017-2022 yillar1 arasinda yapilan planlamaya dayanarak, Mamusa Belediyesine bir biitiin olarak devlet bagislari
yillar i¢inde artacak ve azalacak, 021'de 2020'ye kiyasla% 3 azalir ve Egitim Hibesi% 31 oraninda ciddi bir azalmaya
sahiptir, bu durumda 01/2021 QB uyarinca bu hibenin tablosu 6grenci sayisina kiyasla hesaplanmasi igin formiiliin
eklendiginden emin olmadi ki 2019'da 946 idi ve 2020'de 898 ve 48'den 6grenci sayisinin azaltilmasi arasindaki fark
2020 yili ile kiyasla egitim hibesinde 203.075 € bir azalma var. 2021 yili i¢cin devlet kaynaklarmnin / hibelerinin
toplam1 2020'ye gore% 11 daha diisiik olacaktir. 2021/01 Genelgesinde, maas ve licretler kategorisi i¢in% 5'lik
artisgin dikkate alinmasi gerektigi belirtilmektedir ve 2021 hesaplamalar1 ve gelir kaynagmina dayanarak bu
imkansizdir ¢linkii Mamusa Belediyesi 2021 i¢in 2020 ile karsilastirildiginda biit¢ce tahmini ile toplam gelir eksi
218.165 € dur ,burada 2021'in basarili bir sekilde isletilmesi i¢cin zorluklar ve Ulusal Denetim Ofisi'nin dogru
muhasebe smiflandirmasi ilkesini siirdiirmesi i¢in dneriler sunulmaktadir. Asagidaki tabloda sunulan verilere goére bu
artis esas olarak 2021-2023 OVHC tarafindan saglanan Ulusal Hiikiimet diizeyinde planlanan genel biitce biiyliime
verilerine dayanmaktadir ve aslinda 2020 i¢in tiim kaynaklarin toplaminda bir azalma var. Azalis esas olarak
Belediyenin Genel Hibesine ve Egitim Hibesindeki sert azalmaya yansimaktadir (asagidaki tablo S'e bakiniz).
Burada, 2019 kendi gelir kategorisi toplama rojeksiyona gore% 2 daha diisiik oldugunu ve 2018'e gore% 5,80 daha
yiiksek oldugunu belirtmek gerekir yani gergeklesmeye karsi planin asildigi ve bir onceki yila kiyasla belirli
kategorilerden gelirlerin siirdiiriilebilirligine sahip oldugumuz anlamina gelir. 2020 i¢in kendi gelir projeksiyonunun
dahil edilmesi, Covid-19 Pandemisini etkileyecektir ki 2019 yil1 ile kiyasla Ocak- Mayis donemi i¢in toplamada %
33'lik bir disls var ki bu vatandas 6demelerinden kaynaklanan gelirler i¢cin endise verimi ve bu durum mali yilin
sonunda tahsilat1 etkileyecektir ¢iinkii pandemik kriz nedeniyle emlak vergisine karsi 6deme tedbirleri merkezi
seviyeden Haziran aymna kadar ceza uygulanmayacaktir. 2021 yili i¢in kendi gelir tahminleri, dogrudan gelirlerden
kaynaklanmaktadir ve 2021-2023 orta vadeli harcama ¢ercevesi planinda mahkemesinden ve trafik cezalarindan
kaynaklanan gelirler - dolayli gelirler merkezi diizeyde ongoriilmektedir.



Tablo 4. Kendi gelirler kiyaslanmasi,plan, 2012-2021 kiyaslama ve gerceklesmesi

Mayis
Kendi gelirler 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Plan 58,000.00 | 60,000.00 [ 63,000.00 | 64,869.00 [ 64,900.00 | 105,826.00 | 69,186.00 | 71,069.00 [ 63,197.00 | 56,934.00
Gergeklesmesi 42,650.43 | 41,367.33 | 62,498.35 | 52,763.04 | 56,243.98 | 53,340.73 [ 73,202.06 | 69,983.38 | 55,566.58 | 21,385.99
% plan ile
kiyaslanma 74 69 99 81 87 50 106 98 87.93 37.56
2012-2021
yilindan plan
kiyaslanmasi 86.16 103.45 105.00 102.97 100.05 163.06 65.38 102.72 88.92 90.09

Emlak vergisi hesaplamalari:

o Emlak Degeri—bolge kategoride milkiyet bélunmesine gore

o Yillik hesaplanan Deger —emlak degerlendirmesinden hesplanmasi gereken deger (kanunla belirlenen normlarina gére % 100 édeme
varsayarsak)

o Yillik édeme oram- y1lda 6demeler , hesapalnan yillik deger yiizdesi olarak bor¢ 6demeleri faiz ve cezalar hari¢

e Birikmis borg ve borcun ddenme beklenmesi

o Yillik 6deme normda beklenen degisiklikler



Diger gelirlerin hesaplamalar:

e Belediyelerin tiim diger kendi gelirleri vergi dis1 gelirlerdir (basta vergi ve diger 6demeler)
e Vergilerin ve diger 6demelerin seviyesi belediye hizmetlerin saglanmasi i¢in maliyet kapsama ilkesi altina konulur.
o  Gelirlerin 6ngorilmesi sunulan hizmet hacmin dngériilmesine gore yapilir

Tablo 5. Beledive gelirler kiyaslanmasi ,ve 2021 mevcut yil ve 2022-2024 mali vili icin plan
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Plan y1l 2021 degerlendirmei yil 2022 degerlendirmei yil 2023 degerlendirmei yil 2024 fark 2022/2021 % 2022/2021
Genel grandi 995,431.00 1,048,114.00 1,089,298.00 1,136,016.00 52,683 105
Egitim grand 455,887.00 482,626.00 506,757.00 532,095.00 26,739 106
Saglik grandi 198,151.00 198,151.00 208,059.00 218,461.00 - 100
Kendi gelirler 56,934.00 73,148.00 77,839.00 81,447.00 16,214 128
Toplam: 1,706,403 1,802,039 1,881,953 1,968,019 95,636 106
H Plan yi1l 2021 B degerlendirmei yil 2022




Tablo 6: 2022-2024, Euro olarak ve kaynaga gore belediye kendi gelirler planlamasi

2021- Hibe ve KG 2022 -Hibe ve KG 2023- Hibe ve KG 2024- Hibe ve KG
Mamusa Belediyesi (bu yil) (1.y1l) (2.y1l) (3.y1)
Euro olarak Euro olarak Euro olarak Euro olarak
GELIR KAYNAKLARI
Genel grandi 995,431.00 1,048,114.00 1,089,298.00 1,136,016.00
Egitim grandi 455,887.00 482,626.00 506,757.00 532,095.00
Saglik grandi 198,151.00 198,151.00 208,059.00 218,461.00
Ekstra bitge 20,000.00
I-A.
Ilan,reklamasyon,alkoolu igecekler ve eglence oyunlari i¢in 0.00 0.00 0.00 0.00
lisanslar .
Jeton veya benzer oyunlarla makinelerle islemleri 0.00 0.00 0.00 0.00
Alan kullanimi ve ingaat izinleri 0 0 0 0
Tasarim ve insaat izinleri
Miilkiyet denetimi ve Jeodezi faaliyetleri 50000 50000 S:00000 0000
Muilkiyet boyutlari ile ilgili olan kentsel ve teftis planin 7,500.00 7,500.00 8,000.00 7,500.00
hazirlanmasi
Muilki 6lgtimd ile ilgili olan bolge faaliyetleri
Saglik ve Guivenlik Denetim Hizmetleri 3430 3,430.00 3,430.00 3,430.00
Kida ve kamu konaklama sunan binalarin denetlenmesi
Cevre denetlenmesi (Mbeturinat) 3,430.00 3,430.00 3,430.00 3,430.00
Tasarim ve itfaiye hizmetlerin ve ingaat denetlenmesi
= = 1,222.00 1,222.00 1,222.00 1,222.00
Belediye emlaginin kullanilmasi
N N . L. - 1,222.00 1,222.00 1,222.00 1,222.00
Ticari veya ticari olmayan faaliyetler i¢in kamu arazinin kullanimi
icin guinliik temeli veya diger temeller
Arabalarla ilgili 6demeler 3,082.00 8,500.00 9,000.00 8,500.00
Araba izinleri
Garajla ve diger alanla donatilmis olan kamu otoparkta park
edilmesi
Araba kayitlari 3,082.00 8,500.00 9,000.00 8,500.00
Sertifikalar ve Resmi belgeler 5,200.00 5,200.00 5,500.00 5,269.00
Nikah,evlilik,61um,dogum,bosanma gibi sosyal statti ile ilgili olan 5,200.00 5,200.00 5,500.00 5,269.00
belgeler
Diger 0.00
Emlak vergisi 32,500.00 43,296.00 43,187.00 47,026.00
Emlak vergisi 6demeleri 32,500.00 43,296.00 43,187.00 47,026.00
Diger gelirler-is vergisi 0.00 0.00 0.00 0.00
Diger 6demeler-is vergisi - - - -
I-A. Alt Toplam I-A , Dogrudan gelir (Fiyatlar ve iicretler REREHIY ERHEEHIY UUEERHED UEREILY
(KPH)merkezi diizeyden toplanan trafik cezalari 0.00 0.00 0.00 0.00
Mahkeme cezalari 0.00 0.00 0.00 0.00
1-B. Alt toplam 1-B, dolayh gelirler (Belediye ait béige) 0.00 0.00 0.00 0.00
EGITiM GELIRLERI
kresler
Formal olmayan egitim
SAGLIK GELIRLERI
Birincil saglik 4,000.00 4,000.00 5,000.00 6,000.00

TOPLAM BELEDIYE GELIRLERI

1,726,403.00

1,802,039.00

1,881,953.00

1,968,019.00
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Mamusa Belediyesi hiikiimet aktarmalardan toplam biitgede domine etmeye devam ediyor ki gelecek 3 yil daha belediyenin toplam
bltcesini yaklagik olarak %80 olusturacaktir.

- Borglanma
- Mamusa Belediyesi 2022 mali yil i¢in bor¢lanma planlama

3.3 Dis Finansman ve icract Bakanhklar ile isbirligi Belediye Sektor Plam

Yillar i¢inde Mamusha Belediyesi, belediye bakanlari orta vadeli gerceve planinda 2021-2023 hibelerden yararlanmayi planladigt MLGA,
MPA, SB, MEST ve MF ile ilgili bakanlarla ortak finansman sagladi. Yillar gectikce, belediye bagisgilardan fon aldi ve belediye
politikasmin bir kismi i¢ ve dig dondrlerden en biiyiik fayda.

3.4 Yeni Politikalar

Mamusa Belediyesi gelecek ¢ yilda Kosova Cumhuriyetin baslattan ulusal Hiikiimet ayn1 anda belediye diizeyinde baslattilan
yeni politikalarin benimsemesi amaciyla yerel kaynaklarin harekete gegirmek icin ¢caba gdsterecektir.

Baslangicta, heniiz Kosova Hiikiimeti'nin Orta Vadeli Harcama Cergevesi'nin bir parc¢asi olmamasina ragmen, 2022-2024
Kosova Hiikiimeti'nin 6nerisi, su anda yiizde on (% 10) olan Belediye Genel Hibe tutarmin toplam biit¢elenmis gelirler Merkezi
yonetim, (varlik satig gelirleri, diger olaganiistii gelirler, dzverili gelirler ve borglanma gelirleri hari¢) 6ntimiizdeki yillarda%
olarak diisiiriilecektir. Kosova Harcamalarinin Orta Vadeli Cer¢evesinde 2022-2024 yillar1 igin yapilan tahminler heniiz bu
politikay1 yansitmamaktadir. Mamusa Belediyesi i¢in bu, gelecekte ele alinmasi gereken ve belediye i¢in genel hibe diizeyinin
azaltilmasindan kaynaklanan farki kapsamak icin izlenmesi gereken stratejiler goz oniinde bulundurularak biiyiik bir risk
olmaya devam edecektir.

Ikincisi eger Kosova Hiikiimeti Orta Vadeli déneminde Belediyeler igin egitim grant dagilimininin devlet formiiliinii
degistirecekse ogrenci sayisina degil orana dayanarak yapilmasi Onerilen ayirim,0 zaman bu Belediye biitgesine gorilebilir
etkisi olacaktir, 6zellikle bu grant belediye biitgesinin en biiyuk parcasini olusturdugunu gz Oniine alarak egitim grant1 azaltir.
Belediye bu politikanin etkisini analize etmek i¢in yeterli bilgileri yoktur.

Uciinciisii, Maas Kanunu'nun ve beraberindeki yasal paketin uygulanmasina baslandiginda bile Masa Belediyesi biitce agisindan
etkilenecektir, ¢linkii maas limiti Maliye Bakanligi tarafindan belirlendigi i¢in, Belediyenin mali etkisi veya biitgesi. Ayrica,
Belediye bu analizi yapmak icin gerekli bilgiye sahiptir ve jubilee bélgeleri ve emeklilik durumunda refakatci bolgeler ek bitce
talebi ve kategori gerekliligi dikkate alinmadigi i¢in Ulusal Denetim Ofisi'nden nitelikli goriislerle karsilasabilir. sinir1. topraklar
ve licretler i¢in ve bu mali yilda bile, mesleki egitim ve saglik s6zlesmesinin merkezi diizeyden dogru bir sekilde analiz
edilmedigi jubilee bor¢lari, yemek ve yol masraflari i¢in davalarla karsi karsiya kaldigimiz yiikiimliiliikleri yerine getirmek i¢in
igverenlerden davalarla karsilasabiliriz. bu gereksinimleri uygulaymn. Kurum olarak bunu mal ve hizmetler kategorisinden
yiiriitmek zorundayiz.

Dordiinciisii olarak Mamusa Belediyesine etkileyen yeni politikalar ile ilgili veya merkezi diizeyden aciklanan ,Kosova
Belediyelerinde dagitilmis yetki olarak sosyal refah tedavisinde 2022 yilindan itibaren ve ileride segilecek politikasi da
mevcuttur . Bu politikalarin agisindan Sosyal giivenlik Bakanligir uyarilara ragmen mevcut olanla farkli olarak Mamusa
Belediyesi bu alanin finanse edilmesi i¢in suan biit¢e ayirimi sekli ile ilgili gerekli bilgiye sahip degildir.

Besincisi olarak Mamusa Belediyesi maaglar hari¢ tim ekonomik kategorilerde harcama esneklik agisindan belediye kendi
gelirlerden hari¢ bunu ek olarak genel grantan yapmasmna firsati olmasi icin Merkezi Yonetim ifadelerini memnuniyetle
karsilamis.

Oysa Belediye diger gelirleri veya kendi gelirleri ilgili iyi potansyele sahip vergiyi ilerletmeye dogru belediyeyi yonlendirecek
vatandaslarina karsi sirasiyla belediye miikeleflerin seffaf,adil olmayan belediye is ortamini kusatilan belediye vergileri veya
yiiklerielemeye hatta yok etmek i¢in yine milli hiikiimet yeni politikalara dogru itti.
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fleride Mamusa Belediyesi son iki yilda isletmelerin bu yiikiimliililkten serbest tutmak amaciyla Belediye Meclisin aldig1 bir
karar sonucu olarak isletmelerin yiikiinden énemli gelir diistisiis ile karsilanmis. Belediye Hiikiimeti gelecek ti¢ yilda bu alandan
gelirler egilimin analize etmeye planlamakta 6zellikle Belediye Meclis kararinin degistirilmesini 6nerme analizlere dayanarak
sonunda Belediye Meclisinden alinan bu kararin yonetime ¢ikan sorunlar1 dnlemek icin ek tedbirleri 6nerdi.

Tablo7: Belediye isletmelerde yiik

75 2 51,726.74 50,026.74
Kaynak: Belediye isletme vergi yetkilisi

Tablo 8. Mamuhé Belediyesi, izin verilen biit¢e kategorileri arasindaki bu harcama dagilimini sunmaktadir:

Sekil 2: Ekonomik kategorilerde belediye harcamalari, 2021-2024
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B Subvansyon ve transfer B Sermaye harcamalari M Toplam harcamalari
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Tablo 9:Yararlanacilar i¢in subvansyon ve transfer dagitimi

- Sosyal ihtiyaglari olan vatandaslarin | Sanat kiltlr orgdtlerinin kiltlr - Yeni dogan anneler igin 100 €, 7000 € | -Tarimsal aragh
destegi € 5000 faaliyetlerinin tutarinda destek ciftcilere destek
desteklenmesi,6500 € degerinde 75.000,00 €

23 aile yararlanir. desteklenmesi Yaklasik 70 anne parasi aliyor Yararlanici 40 giftci

3.5 Belediye harcamalar1 ve 2022-2024orta vadeli éngoriilmeleri(1.ve 3.y1lin)

3.3.1 Ucretler ve Maaslar - 2021'de 2022'ye kiyasla bu harcama kategorisinin %4 artmas1 bekleniyor. 2022 mali yilinda iicret
ve maaslar i¢in ayni politikalarin uygulanmasi halinde, 2022-2024 doneminde bu harcama kategorisinin aym yillik ortalamada
artmasi beklenmemektedir. Maas ve licret kategorisinin toplam belediye biitgesi harcamalarma katilimi , bu yillarda %64,41
seviyesinde kalmasi bekleniyor.

* 3.3.2 Mal ve Hizmetler, Belediye Harcamalar1 - mal ve hizmetler (belediye harcamalar1 dahil) i¢in harcama kategorisi
2021'den 2022'ye kadar ayni kalmigtir. Bu harcama kategorisinin 2022 yilinda toplam biitge harcamalar1 i¢indeki payinin
ortalama %20 olmasi beklenmektedir.

3.3.3 Subvansiyon (Destekler) - 2022 yilinda verilecek destekler egitim, genglik-kiltir, ebelik ve tarimdir. 2022 yilinda

stibvansiyonlarin toplam biit¢e harcamalar1 i¢indeki pay1 ortalama %2,22 olacaktir.

3.3.4 Sermaye Yatirnmlar1 - 2022'de katilacak olan bu harcama kategorisi, 2021 yilina gore %?27,79 artacak ve toplam
harcamalar igindeki payr %13,50'dir. Bunlarin bir kismmnin belediyenin kendi kaynak gelirlerinden finanse edilmesi
planlanmaktadir. Belediye biit¢esinden sermaye yatirimlaridaki artis yildan yila iyilestirilecektir.
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1.1 | Kendi gelirleri 56,934.00 73,148.00 77,839.00 81,447.00

1.2 | Hiikiimet aktarmalari ve grantlari 1,649,469.00 1,728,891.00 1,804,114.00 1,886,572.00

1.3 | Ekstra biitce 20,000.00

2.1 | Gincel maaliyetler 1,558,695.00 1,558,695.00 1,558,695.00 1,596,695.00
Maas ve iicretler 1,160,695.00 1,160,695.00 1,160,695.00 1,160,695.00
Mal ve hizmetler 327,000.00 327,000.00 327,000.00 327,000.00
Belediye harcamalari 31,000.00 31,000.00 31,000.00 31,000.00
Subvansyon 40,000.00 40,000.00 40,000.00 78,000.00

2.2 | Sermaye Harcamalari 243,344.00 243,344.00 323,258.00 371,324.00
Sermaye projeler igin dig hibeler

Dis borglanma igin faiz Sdeme ! | |

5.1 | Dis finansmani

Ana para borcun geri 6denmesi

Dis borglanma 5,166.00

5.2 | i¢ finansmam

Varliklarin satigt
I¢ borglanma

Dai'ltllmamls karlar dei'isimi

Asagidaki tablolar, toplumsal harcamalarin fonksiyonel programlara veya kategorilere ve ekonomik kategorilere gére dagilimina bir genel
bakistir. Asagidaki masraflar 2021'nin cari giderleri, gelecek 2022 yil1 planlamasi ve 2023-2024 y1l1 projeksiyonlaridir.
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Tablo11: 2021 programlara ve ekonomik kategorilere dagitilan belediye harcamalari

2021 yil icin biitce degerlendirmeleri

Maas ve Mal ve Belediye Subvansyon ve Sermaye

Programlar: Personel | Ucretler hizmetler harcamalari transfer harcamalari Toplam
Bagkan ofisi 10 85,650.00 13,000.00 - 98,650
idare 14 75,119.00 51,860.00 8,000.00 7,000.00 - 141,979
Belediye Meclis Ofisi 0 51,789.00 5,500.00 57,289
Biitceleme 6 39,832.00 2,000.00 - 41,832
Yol Altyap: 3 23,033.00 50,100.00 11,000.00 - 80,487.00 164,620
itfaiye ve denetimler 10 62,337.00 62,337
Toplulukar Ofisi 2 13,418.00 13,418
Tarim 2 11,664.00 10,000.00 45,500.00 45,000.00 112,164
Ekonomik Gelisme 1 8,724.00 110,500.00 - 119,224
Kadastro Hizmetleri 3 18,737.00 3,000.00 - 21,737
Kentsel planlama ve denetim 1 8,724.00 1,500.00 - 10,224
idare(S) 3 23,945.00 23,945
Birincil Saghk Hizmetleri 27 228,613.00 31,500.00 6,000.00 - 8,000.00 274,113
Sosyal Hizmetleri 2 12,848.00 - 7,500.00 20,348
Kiiltiir6 gengelik ve spor 1 6,014.00 - 6,014
idare(A) 4 30,262.00 2,000.00 - 32,262
Anaokul egititim ve kresler 3 17,503.00 17,503
ik egitim 52 327,500.00 27,000.00 4,000.00 - 358,500
Orta Egitim 12 74,310.00 17,000.00 2,000.00 - 93,310
Toplam (grand) 156 1,120,022 324,960 31,000 60,000 133,487 1,669,469
Yol Altyap1 56,934 56,934
Toplam ( Gelirler ) - - - - - 56,934 56,934
Bagkan ofisi 10 85,650 13,000 - - - 98,650
idare 14 75,119 51,860 8,000 7,000 - 141,979
Belediye Meclis Ofisi 0 51,789 5,500 - - - 57,289
Biitceleme 6 39,832 2,000 - - - 41,832
Yol Altyapt 3 23,033 50,100 11,000 - 137,421 221,554
itfaiye ve denetimler 10 62,337 - - - - 62,337
Toplulukar Ofisi 2 13,418 - - - - 13,418
Tarim 2 11,664 10,000 - 45,500 45,000 112,164
Ekonomik Gelisme 1 8,724 110,500 - - - 119,224
Kadastro Hizmetleri 3 18,737 3,000 - - - 21,737
Kentsel planlama ve denetim 1 8,724 1,500 - - - 10,224
Idare(S) 3 23,945 - - - - 23,945
Birincil Saglik Hizmetleri 27 228,613 31,500 6,000 - 8,000 274,113
Sosyal Hizmetleri 2 12,848 - - 7,500 - 20,348
Kiiltiir6 gengelik ve spor 1 6,014 - - - - 6,014
idare(A) 4 30,262 2,000 - - - 32,262
Anaokul egititim ve kresler 3 17,503 - - - - 17,503
ilk egitim 52 327,500 27,000 4,000 - - 358,500
Orta Egitim 12 74,310 17,000 2,000 - - 93,310

156 1,120,022 324,960 31,000 60,000 190,421 1,726,403
Borg¢lanmadan Finansman - 5,166.00
2020 toplam Finansmani 1,120,022 324,960 31,000 60,000 190,421 1,731,569
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Tablo12: 2022 (2. Y1l igin)programlara ve ekonomik kategorilere dagitilan belediye harcamalari

2022 yil icin biitce degerlendirmeleri

Mal ve Belediye Subvansyon Sermaye

Programlar: Personel | Maas ve iicretler | hizmetler harcamalari ve transfer harcamalari Toplam
Bagkan ofisi 10 88,285.00 13,000.00 - 101,285
idare 14 79,017.00 49,000.00 8,000.00 6,500.00 - 142,517
Belediye Meclis Ofisi 0 54,100.00 2,000.00 56,100
Bitceleme 6 41,502.00 2,000.00 - 43,502
Yol Altyapi 3 23,769.00 52,000.00 11,000.00 - 125,196.00 211,965
itfaiye ve denetimler 10 64,207.00 64,207
Toplulukar Ofisi 2 13,821.00 13,821
Tarim 2 12,014.00 10,000.00 32,000.00 45,000.00 99,014
Ekonomik Gelisme 1 8,986.00 65,000.00 - 73,986
Kadastro Hizmetleri 3 19,299.00 55,000.00 - 74,299
Kentsel planlama ve denetim 1 8,986.00 - - 8,986
idare(S) 3 24,663.00 24,663
Birincil Saghk Hizmetleri 27 239,591.00 32,000.00 6,000.00 - - 277,591
Sosyal Hizmetleri 2 13,233.00 - 1,500.00 14,733
Kiiltiir6 gengelik ve spor 1 6,194.00 - 6,194
idare(A) 4 31,170.00 2,000.00 - 33,170
Anaokul egititim ve kresler 6 18,194.00 18,194
ilk egitim 65 337,325.00 28,000.00 4,000.00 - 369,325
Orta Egitim 18 76,339.00 17,000.00 2,000.00 - 95,339
Toplam (grand) 178 1,160,695 327,000 31,000 40,000 170,196 1,728,891
Yol Altyap: 33,148 33,148
Birincil Saglik Hizmetleri - 5,000 5,000
Idare(A) 35,000 35,000
Toplam ( Gelirler ) - - - - - 73,148 73,148
Bagkan ofisi 10 88,285 13,000 - - - 101,285
idare 14 79,017 49,000 8,000 6,500 - 142,517
Belediye Meclis Ofisi 0 54,100 2,000 - - - 56,100
Bitceleme 6 41,502 2,000 - - - 43,502
Yol Altyap1 3 23,769 52,000 11,000 - 158,344 245,113
itfaiye ve denetimler 10 64,207 - - - - 64,207
Toplulukar Ofisi 2 13,821 - - - - 13,821
Tarim 2 12,014 10,000 - 32,000 45,000 99,014
Ekonomik Gelisme 1 8,986 65,000 - - - 73,986
Kadastro Hizmetleri 3 19,299 55,000 - - - 74,299
Kentsel planlama ve denetim 1 8,986 - - - - 8,986
Idare(S) 3 24,663 - - - - 24,663
Birincil Saglik Hizmetleri 27 239,591 32,000 6,000 - 5,000 282,591
Sosyal Hizmetleri 2 13,233 - - 1,500 - 14,733
Kiiltiir6 gengelik ve spor 1 6,194 - - - - 6,194
idare(A) 4 31,170 2,000 - - 35,000 68,170
Anaokul egititim ve kresler 6 18,194 - - - - 18,194
ilk egitim 65 337,325 28,000 4,000 - - 369,325
Orta Egitim 18 76,339 17,000 2,000 - - 95,339

178 1,160,695 327,000 31,000 40,000 243,344 1,802,039
2021 toplam Finansmani 1,160,695 327,000 31,000 40,000 243,344 1,802,039
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BG1/2022 /Kaynak/Grant 2022 yil degerlendirme 2022 yil istem fark
Genel grandi 1,048,114.00 968,442.00 (79,672.00)
Egitim Grand1 482,626.00 482,858.00 232.00
Saglik Grandi 198,151.00 277,591.00 79,440.00
Kendi Gelirler 73,148.00 73,148.00 -
Toplam A 1,802,039.00 1,802,039.00 -
2022 harcama sinirlari 2022 yil plani 2022 yil istem fark
Maas ve licretler 1,160,695.00 1,160,695.00 -
Mal ve hizmetler 327,000.00 327,000.00 -
Belediye harcamalari 31,000.00 31,000.00 -
Subvansyon ve transfer 40,000.00 40,000.00 -
Sermaye harcamalari 243,344.00 243,344.00 -
Toplam B 1,802,039.00 1,802,039.00 -
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Tablo13: 2023(2. Y1l igin)program ve ekonomik kategorilere dagitilan Belediye harcamalari

2023 yil icin biitce degerlendirmeleri

Maas ve Mal ve Belediye Subvansyon Sermaye

Programlari Personel | Ucretler hizmetler harcamalari ve transfer harcamalari Toplam
Baskan ofisi 10 88,285.00 13,000.00 - 101,285
idare 14 79,017.00 49,000.00 8,000.00 6,500.00 - 142,517
Belediye Meclis Ofisi 0 54,100.00 2,000.00 56,100
Biitceleme 6 41,502.00 2,000.00 - 43,502
Yol Altyap: 3 23,769.00 52,000.00 11,000.00 - 120,505.00 207,274
itfaiye ve denetimler 10 64,207.00 64,207
Toplulukar Ofisi 2 13,821.00 13,821
Tarim 2 12,014.00 10,000.00 32,000.00 45,000.00 99,014
Ekonomik Gelisme 1 8,986.00 115,000.00 - 123,986
Kadastro Hizmetleri 3 19,299.00 5,000.00 - 24,299
Kentsel planlama ve denetim 1 8,986.00 - - 8,986
idare(S) 3 24,663.00 24,663
Birincil Saglik Hizmetleri 27 239,591.00 32,000.00 6,000.00 - - 277,591
Sosyal Hizmetleri 2 13,233.00 - 1,500.00 14,733
Kiiltiird gengelik ve spor 1 6,194.00 - 6,194
idare(A) 31,170.00 2,000.00 - 33,170
Anaokul egititim ve kresler 18,194.00 18,194
ik egitim 65 337,325.00 28,000.00 4,000.00 54,914.00 424,239
Orta Egitim 18 76,339.00 17,000.00 2,000.00 25,000.00 120,339
Toplam (grand) 178 1,160,695 327,000 31,000 40,000 245,419 1,804,114
Yol Altyap1 77,839 77,839
Toplam ( Gelirler ) - - - - - 77,839 77,839
Bagkan ofisi 10 88,285 13,000 - - - 101,285
idare 14 79,017 49,000 8,000 6,500 - 142,517
Belediye Meclis Ofisi 0 54,100 2,000 - - - 56,100
Bitceleme 6 41,502 2,000 - - - 43,502
Yol Altyap1 3 23,769 52,000 11,000 - 198,344 285,113
itfaiye ve denetimler 10 64,207 - - - - 64,207
Toplulukar Ofisi 2 13,821 - - - - 13,821
Tarim 2 12,014 10,000 - 32,000 45,000 99,014
Ekonomik Gelisme 1 8,986 115,000 - - - 123,986
Kadastro Hizmetleri 3 19,299 5,000 - - - 24,299
Kentsel planlama ve denetim 1 8,986 - - - - 8,986
idare(S) 3 24,663 - - - - 24,663
Birincil Saglik Hizmetleri 27 239,591 32,000 6,000 - - 277,591
Sosyal Hizmetleri 2 13,233 - - 1,500 - 14,733
Kiiltiird gengelik ve spor 1 6,194 - - - - 6,194
idare(A) 31,170 2,000 - - - 33,170
Anaokul egititim ve kresler 18,194 - - - - 18,194
ilk egitim 65 337,325 28,000 4,000 - 54,914 424,239
Orta Egitim 18 76,339 17,000 2,000 - 25,000 120,339

178 1,160,695 327,000 31,000 40,000 323,258 1,881,953
2022 toplam Finansmani 1,160,695 327,000 31,000 40,000 323,258 1,881,953
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BG1/2023 /Kaynak/Grant Degerlendirme 2023 yil 2023 istem Fark
Genel grand: 1,089,298.00 963,751.00 (125,547.00)
Egitim Grand1 506,757.00 562,772.00 56,015.00
Saglik Grandi 208,059.00 277,591.00 69,532.00
Kendi Gelirler 77,839.00 77,839.00 -
Toplam A 1,881,953.00 1,881,953.00 -
2023 harcama sinirlari 2023 yil plan 2023 yil istem Fark
Maas ve licretler 1,160,695.00 1,160,695.00 -
Mal ve hizmetler 327,000.00 327,000.00 -
Belediye harcamalari 31,000.00 31,000.00 -
Subvansyon ve transfer 40,000.00 40,000.00 -
Sermaye harcamalari 323,258.00 323,258.00 -
Toplam B 1,881,953.00 1,881,953.00 -
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Tablo 14: 3.y11(2024) y1il1 i¢in ekonomik kategorilere gore dagitilan belediye harcamalari

2024 yil icin biitce degerlendirmeleri

Maas ve Mal ve Belediye Subvansyonve | Sermaye

Programlar: Personel | Ucretler hizmetler harcamalari transfer harcamalari Toplam

Bagkan ofisi 10 88,285.00 13,000.00 - 101,285
idare 14 79,017.00 49,000.00 8,000.00 6,500.00 - 142,517
Belediye Meclis Ofisi 0 54,100.00 2,000.00 56,100
Biitceleme 6 41,502.00 2,000.00 - 43,502
Yol Altyap: 3 23,769.00 52,000.00 11,000.00 - 194,877.00 281,646
itfaiye ve denetimler 10 64,207.00 64,207
Toplulukar Ofisi 2 13,821.00 13,821
Tarim 2 12,014.00 10,000.00 70,000.00 45,000.00 137,014
Ekonomik Gelisme 1 8,986.00 115,000.00 - 123,986
Kadastro Hizmetleri 3 19,299.00 5,000.00 - 24,299
Kentsel planlama ve denetim 1 8,986.00 - - 8,986
idare(S) 3 24,663.00 24,663
Birincil Saglhk Hizmetleri 27 239,591.00 32,000.00 6,000.00 - - 277,591
Sosyal Hizmetleri 2 13,233.00 - 1,500.00 14,733
Kiiltiir6 gengelik ve spor 1 6,194.00 - 6,194
idare(A) 4 31,170.00 2,000.00 - 33,170
Anaokul egititim ve kresler 6 18,194.00 18,194
ik egitim 65 337,325.00 28,000.00 4,000.00 50,000.00 419,325
Orta Egitim 18 76,339.00 17,000.00 2,000.00 - 95,339
Toplam (grand) 178 1,160,695 327,000 31,000 78,000 289,877 1,886,572
Yol Altyap: 81,447 81,447
Toplam ( Gelirler ) - - - - - 81,447 81,447
Bagkan ofisi 10 88,285 13,000 - - - 101,285
idare 14 79,017 49,000 8,000 6,500 - 142,517
Belediye Meclis Ofisi 0 54,100 2,000 - - - 56,100
Bitceleme 6 41,502 2,000 - - - 43,502
Yol Altyap1 3 23,769 52,000 11,000 - 276,324 363,093
itfaiye ve denetimler 10 64,207 - - - - 64,207
Toplulukar Ofisi 2 13,821 - - - - 13,821
Tarim 2 12,014 10,000 - 70,000 45,000 137,014
Ekonomik Gelisme 1 8,986 115,000 - - - 123,986
Kadastro Hizmetleri 3 19,299 5,000 - - - 24,299
Kentsel planlama ve denetim 1 8,986 - - - - 8,986
idare(S) 3 24,663 - - - - 24,663
Birincil Saglik Hizmetleri 27 239,591 32,000 6,000 - - 277,591
Sosyal Hizmetleri 2 13,233 - - 1,500 - 14,733
Kiiltiir6 gengelik ve spor 1 6,194 - - - - 6,194
idare(A) 4 31,170 2,000 - - - 33,170
Anaokul egititim ve kresler 6 18,194 - - - - 18,194
ilk egitim 65 337,325 28,000 4,000 - 50,000 419,325
Orta Egitim 18 76,339 17,000 2,000 - - 95,339
2023 toplam Finansmani 178 1,160,695 327,000 31,000 78,000 371,324 1,968,019

20




BG1/2022 /Kaynak/Grant Degerlendirme 2024 y1l 2024 istem Fark
Genel grandi 1,136,016.00 1,076,123.00 (59,893.00)
Egitim Grand1 532,095.00 532,858.00 763.00
Saglik Grandi 218,461.00 277,591.00 59,130.00
Kendi Gelirler 81,447.00 81,447.00 -
Toplam A 1,968,019.00 1,968,019.00 -
2024 harcama sinirlari 2024 yil plan 2024 y1l istem Fark
Maas ve licretler 1,160,695.00 1,160,695.00 -
Mal ve hizmetler 327,000.00 327,000.00 -
Belediye harcamalari 31,000.00 31,000.00 -
Subvansyon ve transfer 78,000.00 78,000.00 -
Sermaye harcamalari 371,324.00 371,324.00 -
Toplam B 1,968,019.00 1,968,019.00 -

Ekonomik Kategori - Sermaye Yatirimlar - asagida ayrintili olarak sunulan, genel biitce harcamalarinin en biyiik
bolimiinii temsil etmese de, Mamusa Belediyesi i¢in planlama agisindan 6zel bir 6neme sahip olan belediye
biitcesinin 6nemli bir bilesenini temsil etmektedir. Diizenli biit¢ce harcamalar1 i¢inde yer alan bu harcama kategorisi,
ekonomik biiyiimeyi tesvik etme potansiyeline sahip degildir. Bu nedenle, bu harcama kategorisi, 6niimiizdeki orta
vadeli donemde bile, altyapinin siirekli iyilestirilmesi yoluyla 6zel sektdriin katilimini artirmak i¢in en uygun ortami
yaratma islevi gormeye devam edecektir. Bu yatwrimlarin istthdam ve tiiketim {izerindeki etkisi yavas olsa da
ekonomi tlizerindeki tam etkisi ancak uzun vadede gerceklesebilir. Bu baglamda, altyapinin iyilestirilmesi, Mamusa
Belediyesi ekonomisini uzun vadede daha hizli ve daha siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime yoluna yerlestirecektir.
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Tablo 15 .2022-2023 belediye yatirimlar projesi ve onlarla iliskili Euro maliyetler

2022-2024 y1h Sermaye Yatirim Projeleri

Tutar € Tutar € Tutar €
No. Fon Program Proje 2022 2023 2024
Lyl (ILyl) (1L y1I)
1 10 | Kamu Hizmetleri Smaq yolunun asfaltlanmasi ve onarimi 2. ve 3.agamasi 40,000.00 11,000.00 -
2 21 | Kamu Hizmetleri Tarimsal yollarinin diizenlenmesi 33,148.00 37,839.00 41,447.00
3 21 | Kamu Hizmetleri Mamusa kanalizasyonu - 40,000.00 40,000.00
4 10 | Kamu Hizmetleri Kopriilerin genisletilmesi ve koruyucu duvarlarin metal baglanti
pargalarinin montaji 35,196.00 44,877.00
5 10 | Kamu Hizmetleri Mamusa yerel yollarinin asfaltlanmasi ve onarimi 25,000.00
6 10 | Kamu Hizmetleri Elektrik direklerinin takilmasi ve yenilenmesi 10,000.00
7 10 | Kamu Hizmetleri
25,000.00
Tarimsal yollara trafo ve diisiik gerilim sebekelerinin yerlestirilmesi
8 10 | Kamu Hizmetleri Toplua dhe Ternje iizeri kdpriiniin genisletilmesi 25,000.00
9 10 | Kamu Hizmetleri Mamusa yerel yollarmin asfaltlanmasi ve onarimi 15,000.00 34,505.00
10 10 | Kamu Hizmetleri Mezarhigin diizenlenmesi 25,000.00
11 10 | Kamu Hizmetleri Atiksularin aritimi 50,000.00
12 10 | Kamu Hizmetleri Yeralt: elektrik kablosu 100,000.00
| Toplam Kamu Hizmetler 158,344.00 198,344.00 276,324.00
L 10 EZ{LTn\rfaKlrsal Tarimsal Ekipman 45,000.00 45,000.00 45,000.00
11 Toplam-Tarim ve Kirsal Kalkinma 45,000.00 45,000.00 45,000.00
1 21 | Saglik Ozel tibb1 malzemeler 5,000.00
1l Toplam-Saghk 5,000.00 - -
1 21 | Egitim Ilkokul Laboratuvar ekipmanlar 10,000.00
2 21 | Egitim [lkokul Ek binasi 15,000.00
3 | 10+21 Egitim Lise i¢in Bilgi Teknolojisi ekipmanlari 5,000.00 54,914.00 50,000.00
4 | 10+21 Egitim Lise i¢in kirmiz1 sallonu 5,000.00 25,000.00
v Toplam-Egitim, Bilim, Genglik, Kiiltiir ve Spor 35,000.00 79,914.00 50,000.00
Toplam I+HII+III+IV: € 243,344.00 323,258.00 371,324.00

Hazirlanma tarihi: 15.06.2021
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